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Connecting Audiences International jest interdyscyplinarng
1 miedzynarodowg przestrzenia debaty 1 refleksji.
W duchu odkrywania i wspoélpracy badamy, dyskutujemy
1 upowszechniamy praktyki, ktore stawiaja publicznos¢
w centrum dzialan kulturalnych. Wieloglosowosc¢ i otwarto$¢ to
nasze znaki rozpoznawcze.

Kultura, dziedzictwo, sztuka - wzbogacaja nasze zycie,
daja nam glos i mozliwo$S¢ wywierania wplywu na nasze
otoczenie. W czasach intensywnie zachodzacych zmian,
w ktorych poszerzanie pola kultury wydaje sie szczegOlnie
potrzebne, Connecting Audiences wpisuje sie w ten trend,
identyfikujac i popularyzujac inspirujace pomysty i wybrane
praktyki pokazujace, jak poprawa dostepu i zwiekszenie
uczestnictwa w kulturze wzbogacaja ludzkie zycia. Magazyn
jest dla czytelnikow zZrdédiem wiedzy, platforma do dzielenia
sie doSwiadczeniami, pomoze w analizowaniu i zrozumieniu
danych, umozliwi poznanie nowych formatéw i pomystow
wplywajagcych na  uczestnictwo oraz zaangazowanie
publicznosci.

W przyjetej przez nas perspektywie kultura nie ogranicza sie
do roli spotecznego wyrdznika. Nasz cel jest zgola inny. Kultura
musi by¢ przestrzenia wolnosci, w ktdrej konsumpcja ustepuje
miejsca uczestnictwu. Nie idzie wylgcznie o jej demokratyzacje.
Powinna ona obejmowac bowiem tworzenie nowych pomystow,
aktywnosci, dziet i innych dobr kultury, ich upowszechnianie
iwspoldzielenie. A dzialania zwigzane z rozwojem publicznosci
musza lokowac sie w jej centrum.
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Dlatego wilasnie magazyn Connecting Audiences:

» przedstawia inspirujgce historie i przyklady wchodzenia
w relacje z publiczno$cia, wlaczania perspektywy publicznosci
do codziennego funkcjonowania Swiata kultury,

* prezentuje najciekawsze zasoby, uwzgledniajgce lokalna,
regionalng i globalng perspektywe, oraz wywiady z liderami,

Glosy o L. Starzak .
praktykow Usher Hryniewiecka Brotéria i Strebicki Firych Rodney

Inspiracje

CAPL

inicjatorami zmian w kulturze z calego Swiata,

» promuje ponadnarodowy dialog wokdt tematéw zwigzanych
z zarzgdzaniem w kulturze i polityka kulturalna,

*wspieraidocenia potege réznorodnosci, uwalniajac jej tworczy

potencjal.
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IDZIE NOWE? ZMIANY W RELACJACH:
LUDZIE, MIEJSCA, KULTURA.

PIERWSZY NUMIER
"CONNECTING AUDIENCIES
POLSKA”

Do rodziny Connecting Audiences International dolgczyliSmy wiosna
2020 roku, scalajac sily Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM
w PoznaniuiNU Foundation. Przez ostatnie kilka miesiecy pracowaliSmy
w warunkach, w ktérych do tej pory nie pracowal jeszcze nikt z nas.
PytaliSmy o nowe w czasie, kiedy nowe bylo dla nas wszystko, podobnie
jak dla wielu os6b pracujacych w kulturze w Polsce i zagranica.

Miedzynarodowa wspdlpraca, usSmiechy partneréw z innych
europejskich krajow podczas cotygodniowych spotkan w Internecie,
poczucie, Ze 1gcza nas te same wartosci i wspdlna misja, pozwolily nam,
mimo niesprzyjajacych czaséw, odda¢ w rece czytelnikow pierwszy
numer “Connecting Audiences Polska”.

Znajdziecie w nim tres$ci, ktére moga by¢ inspiracjg do przemys$lenia
zmian w relacjach - ludzi, miejsc i kultury we wspodlczesnej
rzeczywistosci.

W Wywiadzie numeru Alicja Knast, Swiezo mianowany dyrektor Galerii
Narodowej w Pradze, opowiada o dotychczasowych doswiadczeniach
w zarzadzaniu instytucjami kultury i o tym, jak dziala¢ z rozwaga
i szacunkiem dla odbiorcéw.

Seph Rodney w Post-pandemicznym manifescie o patrzeniu dzieli
sie nadzieja i tesknotg za zZywa obecnoscia w sztuce. Piotr Firych
w tekscie Wiedza certyfikowana przedstawia pierwsze w Polsce studia
podyplomowe, poswiecone audience development, ktérych program
realizowany jest w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

O kulturze budowania swiata dla kolejnych pokoleri i o tym, ze
w projektowaniu najwazniejsi sa ludzie, opowiadaja Jolanta Starzak
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i Dawid Strebicki, architekci i urbanisci.

00 WIERZYMY . LI A o przestrzeni kulturalnej portugalskich
“CONNECTING jezuitow 1 ich relacjach z odbiorcami
AUDIENCES mozna przeczyta¢ w tekscie Miejsce zwane
POLLSKA” BEDZIE Brotéria.

PRZESTRZENIA

ROZMOWY . W cyklu Rozmowa 2z liderem Anna
SPOTKANIA Hryniewiecka, dyrektorka Centrum Kultury
I WY MIANY ZAMEK w Poznaniu, opowiada o warto$ci
DOSWIADCZEN empatii i budowaniu spotecznosci. Z kolei
PROFESJONALISTOW pelen autentyczno$ci milosny list do
KULTURY Z CALEJ polskich czytelnikéw napisala Kate Usher,
POLSKI - ZAROWNO dyrektor festiwalu Supercell z Brisbane
Z MNIEJSZY CH. w Australii.

JAK T Z WIEKSZY CH

OSRODKOW.F7 ZapytaliSmy tez praktykdow kultury: Natalie

Brylowska (Obserwatorium  Kultury,

Instytut Kultury Miejskiej, Gdansk), Marte
Skowronska-Markiewicz (Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Warszawa)
1 Bartosza Szydlowskiego (Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Boska
Komedia, Krakéw), czy faktycznie dla kultury nadchodza nowe czasy
ijakie zmiany ze soba niosa.

We wspélpracy z miedzynarodowym gronem redaktoréw
w dziale Wiedza i inspiracje zebraliSmy tez adresy internetowe
zrdédel, ktére moga przydac sie profesjonalistom kultury nie tylko
w czasie pandemii.

W ostatniej czeSci magazynu przedstawiamy organizacje i ludzi
tworzacych “Connecting Audiences Polska” oraz miedzynarodowy
zespol naszych partneréw z Connecting Audiences International.

Wierzymy, ze “Connecting Audiences Polska” bedzie przestrzenia
rozmowy, spotkania i wymiany doswiadczen profesjonalistow kultury
z calej Polski — zar6wno z mniejszych i z wiekszych o$rodkow. Zalezy
nam tez, aby nasz glos dotaczyt do miedzynarodowej dyskusji o kulturze
1 jej warto$ci w dzisiejszym $wiecie. Zapraszamy do lektury tekstow,
ktore niosa nadzieje i inspiracje do dzialania, w czasach, kiedy jest ona
wyjatkowo potrzebna.

Zespol redakcyjny “Connecting Audiences Polska”
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TYLLKO TO.
CO ISTOTNE

Marcin Poprawski
UNIWERSYTET

S 11 7 IM. ADAMA
z Alicja Knast, dyre:ktorem. Galerii Narqdowe] MICKIEWICZA
w Pradze, rozmawia Marcin Poprawski W POZNANIU

Marcin Poprawski: Rozmawiam ze $wiezo mianowanym dyrektorem
Galerii Narodowej w Pradze, osoba, ktora do niedawna byla liderka fe-
nomenalnego Muzeum Slgskiego w Katowicach i ktéra, zdaniem sadu,
zostala bezprawnie zwolniona z tego stanowiska. Znamy réwniez Alicje
Knast jako kustosza Muzeum Chopina w Warszawie i osobe nadzorujaca
powstanie wystawy gldwnej Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN.
Ktére doswiadczenia najmocniej wptynely na to, kim jeste$ dzisiaj?

Muzeum Slgskie, zdjecie: Marcin Poprawski
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Alicja Knast: Nie czuje sie ani menedzerem kultury, ani kuratorem
wystaw, ani muzykologiem, chociaz te okre$lenia wpisuje do noty
biograficznej. To tak naprawde pytanie o stan dziedziny, jaka jest
zarzadzanie i moderowanie dzialalno$ci kulturalnej, czego nikt
z perspektywy demograficznej nie bada i nie konceptualizuje,
w przeciwienstwie do zjawisk z zakresu zarzadzania podmiotami
komercyjnymi. Dzisiejsi czterdziesto- i piecdziesieciolatkowie do
zarzadzania instytucjami kultury dotarli okrezna drogg, w najlepszym
wypadku uczac sie tego na studiach podyplomowych. Sa tez osoby,
ktorych droge zawodowa nazwalabym raczej chodzeniem bez mapy
po miescie, w ktérym sie nie bylo, i wyznaczaniem trasy na podstawie
wysokosci storica nad horyzontem, bez uwzglednienia tego, czy jest sie
ubranym stosownie do pogody i w jakim kierunku sie zmierza.

Paradoksalnie: najsilniej uswiadomilam to sobie, uczestniczac
w projekcie badawczym Emergent Cognition Through Active Perception
na University of Plymouth, gdzie bylam jedynym muzykologiem.
Czerpiac z wielu dziedzin nauki, pracowaliémy nad tematem gléwnym,

a drogi, jakie obieraliSmy, znaczaco

00 HUMANISTA NIE odbiegaly od utartych szlakéw. To zastuga
MOZE STRONIC OD kierownikéw projektu: prof. Susan Denham
NAUK SCISILYCH, BO i prof. Eduardo Mirandy, ktérzy zachecali
TO ONE ZADAJA nas do eksperymentowania, oczywiscie
PPY TANIA POMIJANE w ramach paradygmatu naukowego. Nie
ZWYKLE PRZEZ bylam przeciez ani matematyczka, ani
HUMANISTYKE.JO psycholozka, ani kognitywistkg. Oswoilam

sie wowczas z mys$lg, ze humanista nie

moze stroni¢ od nauk $cistych, bo to one
zadaja pytania pomijane zwykle przez humanistyke, i ze szkoda czasu
na definiowanie sie¢ wylacznie za pomoca uzyskanych specjalizacji.
Dlatego tez nie mialam zadnych watpliwosci, ze powinnam startowac
na stanowisko dyrektora Galerii Narodowej w Pradze, pomimo iz
ukonczylam studia muzykologiczne i... nie jestem Czeszka.

Zamykasz pewien okres w swoim zyciu i przenosisz sie zawodowo
poza Polske; ktore dokonczone i niedokonczone sprawy z Twojej
dotychczasowej dzialalnosci najbardziej Cie ciesza, a ktore — najbardziej
niepokoja lub motywujg do zmian?

Bardzo martwi mnie obecna ustawa o muzeach w Polsce, ktéra
wymaga pilnej aktualizacji, m.in. ze wzgledu na niedoprecyzowanie
wielu procedur: wykreslania obiektow z inwentarza muzealnego czy
tez laczenia muzedw z innymi instytucjami kultury. Pracujac druga
kadencje w Radzie ds. Muze6w i Miejsc Pamieci przy Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, czuje to podczas kazdych obrad.
Dyrektorzy muzedw powinni posiada¢ szersze kompetencje z zakresu
zarzadzania inwentarzem muzealnym, a wykazanie sie wiedzg na ten
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Muzeum Slgskie, Ministerstwo Spraw Zagranicznych ( CC BY-NC 2.0)

temat powinno by¢ obowigzkowe na etapie konkursu na dyrektora
lub podczas powolywania go w trybie pozakonkursowym. To jest
kwintesencja zawodu muzealnika. Zniknelaby wdwczas potrzeba
tworzenia pietrowej biurokracji, ktéra odmawia dyrektorom
kompetencji i Swiadomosci wykonywanego zawodu.

Sprawa, ktora jest w takim samym stopniu porazka, co sukcesem,
pozostaje stosunek Gérnoslazakoéw do krajobrazu postindustrialnego
w centrum Katowic. Zainicjowalam dyskusje pomiedzy miastem,
inwestorem, projektantem a Muzeum Slaskim, ale - mimo wielu rozméw
— w najblizszym sasiedztwie Muzeum wybudowano 12-pietrowe bloki
mieszkalne (w planach sg jeszcze budynki 16-pietrowe). W ten sposob
postindustrialna sylweta dawnej kopalni Katowice, z szybem ,,Warszawa
I1” i szybem ,Bartosz”, ginie w cieniu nowej architektury mieszkalnej,
ktéra moglaby sie znalez¢ w kazdym innym punkcie miasta. Inwestor
nie mial zamiaru obnizac zabudowy, bo zalezalo mu na widoku z okien
apartamentow, ktore sie Swietnie teraz sprzedajga. Dodatkowo Muzeum
Slaskie kontynuuje proces rewitalizowania kolejnych budynkow
pokopalnianych, wiec mieszkancy tych blokéw beda mieli docelowo
Swietng przestrzen publiczng tuz obok. To nic zlego. Wszyscy przeciez
placa podatki, wiec przestrzen publiczna jest wspolna. Ale w szerszej
perspektywie miasto stracilo wlasnie swoja unikatowa sygnature
w postaci postindustrialnego krajobrazu. Wysoka zabudowa przestonita
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symboliczny wymiar tej przestrzeni, komunikujacy bez zbednych
stow specyfike tego mlodego miasta, wyrostego na przemysle ciezkim
i wydobywczym. Byl to z drugiej strony réwniez sukces, bo burzliwe
dyskusje z mieszkancami pozwolily na zacie$nienie wiezi pomiedzy
lokalna spolecznos$cia a Muzeum. Nie do przecenienia jest rowniez jej
efekt edukacyjny. Mieszkancy zaczeli zwraca¢ uwage na sylwete, jaka
tworzy dawna kopalnia i Muzeum, a takze wskazywac¢ na koniecznos¢
ochrony tego typu zabudowy dla zachowania tozsamo$ci regionu.

Jak rozumiesz ,,rozwdj publicznos$ci”? Ktére ze stow w Twoim stowniku
sa tu kluczowe?

Przez rozwdj publicznosci rozumiem szukanie sposob6w na poszerzenie
tej grupy o osoby, ktdre nie sg obecnie odbiorcami naszej oferty. Kazda
instytucja powinna mie¢ taka ,liste marzen”, ludzi, ktére bardzo
chcieliby$Smy zobaczy¢ w naszych progach, z wielu powoddéw. Moze to
by¢ zawarte juz w celach strategicznych organizatora (np. lokalnego
samorzadu lub fundatora), stanowi¢ wyraznie rozpoznang potrzebe
spoleczng lub tez wynik badan spolecznych. W Muzeum Slaskim
w Katowicach, po badaniach jakoSciowych, ktére przeprowadziliSmy
w zwigzku z procesem okreslania nowych funkcji dla budynkéw
postindustrialnych do rewitalizacji, okazalo sie, ze taka ,zaniedbang”
grupe stanowily osoby w wieku 35-45 lat, ktére majg ogromna potrzebe
uczestnictwa w kulturze, ale dotychczasowa oferta Muzeum byla
mocno nastawiona na rodzicow z dzie¢mi, a nie na rozwdj tej grupy.
Podobnie bylo z wystawg o §laskim hip-hopie. Nagle okazalo sie, ze
do muzeum przyszli trzydziesto- i czterdziestolatkowie, ktérzy byli
twoércami, uczestnikami lub obserwatorami kultury hiphopowej na
Gornym Slasku w latach 90., ale do Muzeum zajrzeli po raz pierwszy,
aby zobaczy¢ samych siebie. Ta wystawa byta dla nich bardzo osobista.
Dotyczyta okresu dojrzewania, czasu formowania sie ich wizji $wiata.
Mam tylko nadzieje, ze wrdca na inne wydarzenia.

Jakie sa Twoje doswiadczenia w budowaniu relacji organizacji
kulturalnej z publicznos$cig?

Trudne pytanie, poniewaz kazda instytucja, w ktorej zarzadzalam,
byla osobng galaktyka. Mozna zaproponowac najbardziej przebojowe
wystawy, koncerty, czy wydawnictwa i wtedy instytucja osiaga
szybko status nowoczesnej i istotnej. To jednak Slepa uliczka, nawet
jesli blockbuster jest wystawa twodrczosci Pabla Picassa. Niestety,
wypozyczajac obiekty z muzedw, w ktorych znajduja sie wielkie
nazwiska, dostaje sie zwykle zgode na drugi i trzeci garnitur, chyba
ze budzet wystawy jest w stanie unie$¢ koszty ubezpieczenia oraz
specjalistycznego transportu dziel sztandarowych i da sie speknié
wymagane warunki konserwatorskie. Mowie o tym w Kkontekscie
budowania publiczno$ci powoli i z rozwagg, bez zbednych ,,umizgéw?,
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_ bo one szybko zostang zdemaskowane,

oo BUDOW AN":,‘ . a to powoduje zachwianie zaufania
P_UBI'K:/-NO:’('I P(_)_W OLI pomigdzy publicznoscig a instytucjg. Na

I_/‘ B()/"A { A(,f'A' IE:’I:(', . drugim biegunie pozostaje zapraszanie
/-BI'7DN\_((:I:I UMIZGOW™. Swiatowej klasy artystow do tworzenia
BO ONE SZYBKO dziel na zaméwienie. Cykl instalacji site

:/-< ESTANA _ specific w holu centralnym Muzeum
ZDEMASKOWANE.OO Slaskiego uwazam za optymalne

Spis tresci

Knast

rozwigzanie w Kkwestii wspoipracy

z najwiekszymi nazwiskami.
Publiczno$¢ bardzo szybko zaakceptowala ten pomyst i wyczekiwala
z niecierpliwos$cia nastepnych dziel przygotowanych specjalnie
z mys$la o niej. To, co dla mnie jest istotne, to dbalo$¢ o zapewnienie
zwiedzajgcym oferty, ktéra przesuwa linie samopoznania i formacji
nie tylko w kontekscie osobistym, ale tez w ramach lokalnej wspdlnoty,
kraju czy Europy.

Rodney

Firych

Jakiej wiedzy potrzebujemy do takiej strategii i skad ja czerpac?

Starzak
i Strebicki

Najwazniejsze jest, by rozezna¢, co wymaga troski, i zadawac sobie
trud, zeby to systematycznie kierowa¢ do publiczno$ci, wychodzic¢
ze strefy komfortu, w ktdrej instytucja moze ,ugrzeznac” po okresie
formacyjnym: otwarciu nowej ekspozycji stalej, oddaniu nowego
budynku itd. Swiat wprawdzie nie pozwala nam ,zasng¢” calkowicie,
bo co$ sie zawsze bedzie zmienialo — np. otoczenie prawne. Wazne jest,
aby nie przegapi¢ zmian w sposobie percepcji, stylu zycia, sposobach
spedzania czasu wolnego, mozliwosci finansowych naszych odbiorcow.
Ale $ledzenie tych zmian nie oznacza zmiany istoty instytucji muzealne;j.
Gromadzenie dziedzictwa materialnego, przechowanie i konserwacja
beda stanowi¢ wazny aspekt jej istnienia, dopoki tak stanowié bedzie
prawo. Niezbedne jest jednak aktualizowanie narzedzi, jakimi to

praijftzli)éw Usher Hryniewiecka Brotéria
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Muzeum POLIN , zdjecie: Maciek Lulko (CC BY-NC 2.0)
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osiggamy. To tutaj stajemy w szranki z Korporacjami reprezentujacymi
szeroko pojety przemyst czasu wolnego. Niestety, nie mozemy udawacg,
Ze to nas nie dotyczy.

Jak skierowa¢ uwage calej organizacji kulturalnej na publiczno$¢? Czy
moze sami pracownicy instytucji sa pierwsza publicznoscia, o ktdra
powinnismy zadbac?

Od wtasnego zespolu bardzo szybko mozna sie dowiedzie¢, czy
pomyst jest trafiony, dobry, czy tez nie. Pamietam trudng wystawe
Perspektywa wieku dojrzewania: Wroblewski — Szapocznikow — Wajda,
ktérej kuratorka byla
Anda Rottenberg. Sile tej
wystawy stanowily nie
same prace, ale widoczne
w nich subtelne
nawigzania do okresu
dojrzewania i wzajemne
nawigzania. Koncept
byl prosty, zrozumialy
na wielu poziomach,
a do tego nowatorski.
Wiadciwie wystawa nie
musiala mie¢ zadnego
innego komentarza poza
tytulem. Wszystko bylo
wyrazone za pomoca
doboru i ukladu dziel,
a takze aranzacji przestrzeni. Nie zapomne rozmow z asystentami
ekspozycji i pracownikami ochrony. Wystawa byla dla nich bardzo
poruszajaca i wazna. I znowu: trudno ten efekt osiagna¢ sztucznie.
Wystawa albo ma silny przekaz, albo nie.

Muzeum POLIN, zdjecie: ziemowitcabanek (CC BY-NC 2.0)

Jakie sa Twoje najlepsze i najgorsze doSwiadczenia w byciu liderem
organizacji kulturalnej?

Nie bede odkrywecza, jesli powiem, ze bycie liderem w instytucji kultury
to w sumie do$¢ samotnicza dzialalno$¢. Wprawdzie duzo pracujemy
w zespole, ale w obecnym stanie prawnym za wszystko odpowiada lider.
Instytucje kultury pod kazda szeroko$cig geograficzng sa poddawane
rozmaitymrodzajom presji: polityka, oczekiwania publicznosciizespotu,
warunki finansowe, wspdlpraca z innymi organizacjami, problemy
lokalnej spotecznosci, tematy tabu pomijane przez poprzednikdw itd.
Lider instytucji kultury musi mie¢ duzo empatii, by nie tylko wyczuwacé
i rozumie¢ nastroje spoleczne, ale takze wiedzieé, jak doprowadzi¢ do
autentycznego rozwoju grupy odbiorcow, z ktora instytucja pracuje.
Co najwazniejsze, istotne sa cele dalekosiezne, a nie szybkie sukcesy.
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00 BARDZO CZESTO TAM,
GDZIE POJAWIA SIE
PRESJA POLITYCZNA.
LIDER INSTYTUCJI
KULTURY OTRZYMUJE

Knast

WSPARCIE PUBLICZNOSCL

CZASAMI NIE MAMY
WEPARCIA DILA NASZYCH
IDEIU PUBLICZNOSCI ALE
ZA TO WSPIERAJA NAS
KOLEDZY ZI
SRODOWISKA. OO

Rodney

Firych

Jak juz wecze$niej wspomnialam:
publicznos¢ potrafi szybko rozpoznaé,
co bylo obliczone na szybki efekt, a co
przygotowano zrozwaga i szacunkiem
dla odbiorcéw. Nie zastanawiam sie
przy tym i nie chce zastanawia¢ sie
nad budowaniem autorytetu lidera.
Albo sie go wypracowuje naturalnie,
albo nalezy zmieni¢ zawdd.

Czy szef instytucji kultury w sieci
relacji zewnetrznych musi by¢ jak
linoskoczek-utrzymywacéréwnowage
mimo ci$nienia politycznego,
ekonomicznego, finansowego?

Tutaj powiem co$, o czym chyba rzadko rozmawiamy. Bardzo czesto tam,

Starzak
i Strebicki

gdzie pojawia sie presja polityczna, lider instytucji kultury otrzymuje
wsparcie publiczno$ci. Czasami nie mamy wsparcia dla naszych idei
u publicznodci, ale za to wspieraja nas koledzy ze $rodowiska itd.

To pozwala przezy¢. Kto$, kto nie zna tego Swiata, czytajac pytanie,
moglby uznac nas za heroséw. Nie jesteSmy nimi. Nie jesteSmy lepsi niz

pra?(i?l%w Usher Hryniewiecka Brotéria
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odpowiedzialny i etycznie postepujacy szef dowolnej firmy.

Muzeum Chopina w Warszawie, Ministerstwo Spraw Zagranicznych (CC BY-NC 2.0)
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Muzeum Chopina, zdjecie: Radek Kotakowski (CC BY 2.0)
Czy Twoja refleksja zmierza w strone partycypacyjnego zarzadzania
instytucja? Czy widzisz mozliwo$¢ zaproszenia publicznosci do
wspdtdecydowania o funkcjonowaniu instytucji kultury?

Glosy
praktykéw

Mozemy sie skupi¢ na definicji ,dzialan partycypacyjnych” i sprawdzic,
czym to sie rézni od zarzadzania instytucjag w sposéb nieautorytarny,
angazujacy zespol i odbiorcéw, ale na pewno nie o to chodzilo w tym
pytaniu. Jestem do$¢ mocno przekonana ze, tak jak w medycynie nie
stosujemy tomografu komputerowego do badania palca zadrasnietego
nozem przy krojeniu chleba, w programowaniu instytucji kultury
dobieramy narzedzia pracy do tematyki. Nie stosujemy narzedzi
wymagajacych duzej ostroznos$ci i uwaznosci do kazdego tematu, bo
zuzywamy w ten sposob istotny potencjal spoleczny. Nasza lokalna

Inspiracje
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spoteczno$¢ ma tez swoja granice

00 SA INSTYTUCJE, KTORE NIE aktywnosci na rzecz instytucji. Tego
ZROBILY ABSOILUTNIE NIC kapitalu, ktory jest tak naprawde
DILA PUBLICZNOSCI ALE cenniejszy niz niejeden grant, nie
SA TEZ TAKIE, KTORE mozna naduzywac.

TOTALNIE WYSZLEY ZE . o
SWOJEJ STREFY Pandemia zmienita obszar
’ - p aktywnosci kulturalnych,

KOMFORTU | ODCZYTALY
POTRZEBY PUBLICZNOSCI
"TU I TERAZ".00

zachowania w organizacjach
kultury, relacje ludzi i miejsc. Czym
zatemrodznisie pracaz publicznoscia
przed marcem 2020 roku i po?

Wszystko zmienilo sie i zmienia tak szybko, ze na razie nie chcialabym
wyrokowac. Kilka obszar6w musimy zmodyfikowaé. Po pierwsze,
podejscie do cyfrowej dostepnosci kolekcji. Istotne sa nowe, kreatywne
sposoby interakcji i interpretacji kolekcji, a nie préoby kompletnego
przeniesienia $wiata realnego do wirtualnego (np. spacery wirtualne).
Po drugie, zmiana w sposobie mys$lenia o ofercie: odbiorcy beda
oczekiwaé od nas produktéw cyfrowych, bo odkryli, ze dzieki nim sta¢
ich na wiecej (np. zajecia edukacyjne on-line s tansze niz wyprawa
z Olsztyna do Krakowa). Po trzecie, istotna zmiana dotyczy narzedzi
marketingowych. Informacja i reklama juz wcze$niej przeniosty sie
do Internetu. Obecnie ten proces sie zintensyfikowat i nie ma od niego
odwrotu. Reklama w przestrzeni miasta nie tylko jest coraz mniej
efektywna (na to wskazywaly badania przeprowadzone w Muzeum
Slaskim), ale takze zasmieca przestrzen publiczng.

Z pewno$cia przezywamy obecnie okres smutnej konstatacji, ze
pandemii nie da sie przeczekaé i ze to my sie musimy dostosowac

do niej, a nie ona do nas. Mam na mysli spotkania on-line i kulture
pracy, ktora sie z tym wigze. Niestety musimy ja sobie krok po kroku
oswajaé, rowniez w procesach kreatywnych, takich jak projektowanie

czy Kkonceptualizowanie. W zwiazku z tym, Ze pracowalam jako
freelancer od marca 2020 do teraz (listopad 2020), czyli dokladnie od
poczatku trwania pandemii, przekonalam

sig, jak istotne jest dobre wyskalowanie —ile  /7/7 PO ZMIANIE PRAW /A

projektéw mozna robi¢ w tym samym czasie. PRACY | UREGUI.OW ANIU
Z pewnoscia mi to pomoze w dalszej pracy na KWESTI PRACY ZDAILNEJ
stanowisku zarzadczym. WIELE ZMIENT SIE NA
KORZYSC. JESII CHODZI
Jakie znaczenie w budowaniu relacji O WYIKORZYSTANIE
ludzi 1 miejsc kultury odgrywa kwestia ZASOBOW LLUDZKICH.
pieniedzy? Ich braku, ich potrzeby? Jak duza M 5'5|-|5, ZE NA POZIOMIE
jest przestrzen miedzy crowdfundingiem 7_/_\|q7_}_\|:)(:'/_‘(|\/4 NAUCZY
afiskalizacjairoszczeniowos$cigpublicznosci? NAS T(‘) “INWESTOW ANIA

W WEDKI A NIE RYBY“.00
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Na kulture pienigdze musza by¢. Nie da sie zrobi¢ czego$ istotnego
z niczego. Mam na swoim koncie projekty niskobudzetowe, ktore wyszty
Swietnie, ale wiem, ze nie wszystko powinni$my traktowa¢ w ten sposdb.
Podobnie jak z partycypacja: nalezy umiejetnie dobraé ten parametr do
tematu.

Skoro rozmawiamy o relacjach ludzi z miejscami kultury: co jest Twoim
najbardziej warto$ciowym oraz najtrudniejszym doswiadczeniem
z tworzenia w poprzednich latach miejsc stluzacych do kontaktu
publicznosci z kulturg i dziedzictwem? Muzeum Chopina w Warszawie
i Zelazowej Woli, Muzeum POLIN, Muzeum Slaskie...

To sa projekty roznigce sie znacznie trudno$ciga poszczegdlnych
elementéw procesu: tematyka, narzedziami przekazu i otoczeniem.
W Muzeum Chopina wyzwaniem bylo przygotowanie w zabytkowym
budynku ekspozycji stalej, ktérej gldéwnym elementem jest dzwiek.

Muzeum Slqskie, Ministerstwo Spraw Zagranicznych (CC BY-NC 2.0)

W 2009 roku nie bylo na polskim rynku wyspecjalizowanych firm,
ktore poradzilyby sobie z zaprojektowaniem odpowiednich gablot dla
obiektéw wpisanych na liste UNESCO. W Muzeum S$lgskim trudna byla
tematyka, a w POLIN - otoczenie. Uwazam, ze procesy inwestycyjne
sa najlepsza okazja do zmiany instytucji na lepsza. Kto proébuje to
przesuwac na czas po otwarciu ekspozycji lub nowego budynku, ten
traci bezpowrotnie szanse na zbudowanie lepszej instytucji. Wazna jest
diagnoza potrzeb lokalnej spolecznos$ci (rozumianej szeroko). To jest

Opowiedz o nas na: ﬂ , ﬂﬂ


http://twitter.com
https://www.linkedin.com/
http://facebook.com

Knast

20

ABC dla lidera instytucji kultury. Publiczno$¢ docenia
oferte, ktora ja rozwija, ktéra ja inspiruje.

Czy lider instytucji kultury powinien ksztaltowac relacje
lokalne?

Lider instytucji powinien wplywaé¢ na zmiane relacji
w lokalnej spoleczno$ci. Warto dodac, ze czesto zrédiem
wiedzy o jej problemach jest juz sam wywodzacy sie
z niej zespol pracownikow.

Jak oceniasz reakcje, decyzje, zachowania liderow
instytucji kultury w czasie pandemii? Czy udalo im
sie — 1 czy uda sie w przyszlo$ci — utrzymaé wiez
z publicznos$cia?

Sa instytucje, ktére nie zrobily absolutnie nic dla

publicznosdci, ale sa tez takie, ktore totalnie wyszly ze

swojej strefy komfortu i odczytaly potrzeby publicznosci

»tu 1 teraz”. Nikt nie mial oczekiwan, ze np. Zamek

Krolewski na Wawelu bedzie opowiadat o kulisach pracy

w muzeum. Krétkie filmy z zamknietej instytucji zrobity

furore w sieci. Byly potrzebne? Tak. Po pierwsze dlatego, ze siedzieliSmy
podczas pierwszego lockdownu w domu wystraszeni, co dalej bedzie.
Ciekawe i pelne zycia relacje z Wawelu byly swietnym odczytaniem
naszych potrzeb. Po drugie sa kapitalem na czas po otwarciu. Budowaly
marke Muzeum. O zlych przykladach nie bede mdéwic.

Czy sytuacja z COVID-19 zmieni nasze rozumienie ,Zzrownowazonego
zarzadzania” w kulturze?

Tak, poniewaz po zmianie prawa pracy i uregulowaniu kwestii pracy
zdalnej wiele zmieni sie na korzy$¢, jesli chodzi o wykorzystanie
zasobow ludzkich. Mysle, ze na poziomie zarzadczym nauczy nas to
sinwestowania w wedki, a nie ryby”. Trudno przewidzie¢ wszystkie
trudnosci, jakie moga sie w przyszlosci przytrafi¢, ale dbalosc o lepsze
planowanie i realizowanie strategii na pewno sie pojawi. Bedziemy sie
starali uprzedzic dalsze trudnosci. Zmieni sie projektowanie ekspozycji,
materialéw AV i aplikacji: np. monitory dotykowe, ktére obecnie sg na
ekspozycjach wylaczone, beda juz jawnie passé. To duzy postep, bo
bez pandemii nie udaloby sie tego przeprowadzi¢. Bardzo czesto na
ekspozycjach montowany byl stary, nieekonomiczny w eksploatacji
sprzet AV, bo od momentu zaprojektowania do uruchomienia mijato
kilka lat Swietlnych. W efekcie wyposazenie ekspozycji muzealnych
w Polsce to juz w momencie otwarcia swego rodzaju muzeum sprzetu
elektronicznego. Mam nadzieje, Zze wytyczne sanitarne zresetowaly te
przyzwyczajenia projektantéw i zmusily do wiekszej kreatywnosci.
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Jakiej nowej wiedzy, badan, studiéw potrzebuja organizacje kulturalne,
by trafnie odpowiedzie¢ na potrzeby i nowe warunki funkcjonowania
publicznosci popandemicznej?

Z pewnoscia uswiadomienia sobie, ze nalezy zarzadzac¢ tak, aby
instytucja miata wieksza zwrotnosc: o ile w przypadku matych instytucji
to nigdy nie jest trudne, o tyle duze organizmy staja niekiedy w miejscu.
Dotychczasowa bezwladno$¢ prawa pracy byta takze bardzo ucigzliwa —
zaréwno dla pracodawcy, jak i dla pracownika. To sie zmienia na lepsze.
Dodatkowo COVID-19 wymusil wieksze naklady na komputeryzacje
(sprzet i oprogramowanie) pracy zespotu. W wielu instytucjach kultury
komputery przenosne byly luksusem dostepnym dla wybranych. To sie
musialo zmieni¢, aby instytucja mogla ruszy¢ z miejsca.

Co postrzegasz dzisiaj jako szczegdlnie wazne w pracy z zespolami ludzi
zajmujacych sie kultura i czym rozni sie ta perspektywa od tego, co
mys$lalas rok temu?

Autentycznos$c¢? Zgodnosc tego, co sie mowi, z tym, co sie robi? Nie
zawsze nam wychodzi, ale jest to ideal, do ktérego nalezy dazyc.

Rozmowa zostala przeprowadzona 3 listopada 2020.

Alicja Knast z wyksztatcenia jest muzykologiem, od 1995 roku zwigzana
z sektorem muzealnym. Kariere zawodowa rozpoczeta w Muzeum
Narodowym w Poznaniu jako adiunkt oddziatu Muzeum Instrumentéw
Muzycznych, a nastepnie pracowata m.in. jako gtéwny kurator Muzeum
Fryderyka Chopina (2009-2012) i Dyrektor Generalny Wystawy Gtéwnej
w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN (2012-2014). W latach 2014-2020
dyrektor Muzeum Slaskiego w Katowicach. W latach 2014-2016 byta réwniez
dyrektorem Muzeum Goérnoslaskiego w Bytomiu. Zwyciezczyni konkursu
na dyrektora generalnego Narodowej Galerii w Pradze, ktére to stanowisko
obejmie 1 stycznia 2021 roku.

Wyktadowczyni London Metropolitan University (2005-2006) oraz
pracownik naukowy University of Plymouth (2005-2008). Stypendystka
m.in. Museumvereniging w Amsterdamie oraz Metropolitan Museum of Art
w Nowym Jorku. Cztonkini International Council of Museums (ICOM).

Odznaczona przez Kréla Szwecji Karla Gustawa Orderem Pierwszej Klasy
+Royal Order of the Polar Star” (2011), laureatka Nagrody im. Cypriana
Norwida (2011), nagrodzona Red Dot Award (wraz z Ico Migliore i Marg
Servetto, 2011), odznaka honorowa ,Zastuzony dla Kultury Polskiej” (2015)
oraz brazowym medalem ,Zastuzony Kulturze — Gloria Artis” (2019).
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MANIFEST O PATIRZENIU

Wierze, ze w post-pandemicznej przysztosci

Glosy
praktykéw

e znowu bede mie¢ mozliwos¢ przebywania

£ w fizycznej obecnosci sztuki, bede maégt

£ na nig badawczo patrzec, otaczac ja i byc
Seph Rodney przez nig otaczanym, a w niektérych

- EAE\DGAAKZT?ﬁU przypadkach — nawet jej dotykac.

- +HYPERALLERGIC”

sephrodney.com
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00 OPCZUWAM GIEBOKA
TESKNOTE ZA CZYMS
BARDZIES OSOBISTYM.
CZYMS, CO JEST PRZEDE
MNA I DA MNIE, TAK JAK
WTEDY. GDY UDAJE Mi SIE
UCHWY CIC SPOJRZENIE
OSOBY. KTORA MNIE
ROZPOZNALA
| POTWIERDZILA TEN FAKT
SEOWEM. SKINIENIEM
GLOWY CZY PO PROSTU
ROZILUZNIENIEM POSTAWY
CIALA.[

JeSli zamkniecie galerii i muzedw,
pracowni i parkéw nauczylo mnie
czegokolwiek o0 mojej relacji ze
sztukg, to tego, ze rzeczywiste
przebywanie w jej otoczeniu
jest czym$ zupelnie innym od
doswiadczania jej za posrednictwem
ekranu (pomijajac te $Srodki przekazu,
ktore celowo zaprojektowane zostaty
tak, by doswiadcza¢ ich kanalami
elektronicznymi).

Odczuwam gleboka tesknote za
czym$ bardziej osobistym, czyms,
co jest przede mna i dla mnie,
tak jak wtedy, gdy udaje mi sie
uchwyci¢ spojrzenie osoby, ktéra

mnie rozpoznala i potwierdzila ten fakt stlowem, skinieniem glowy
czy po prostu rozluznieniem postawy ciala. Od dziel sztuki nie dostaje
fizycznej reakcji zwrotnej tego rodzaju, ale moje skupienie zostaje
odwzajemnione; poréwnuje moje wilasne cialo z dzietem sztuki i dzieki

Lorna Simpson, “Blue Dark” (2018), atrament i sitodruk na wtdknie szklanym pokrytym gesso, 102 x 144 x 1 3/8 cali (zdjecie: Seph Rodney)
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Leon Golub, “Gigantomachy II” (1966) akryl na ptdtnie (zdjecie: Seph Rodney)

temu moge wejs¢ z nim w pewien rodzaj intymnej relacji. Przez to, ze
zajmujemy te sama przestrzen w tym samym czasie, pojawia sie miedzy
nami specyficzny rodzaj pokrewienstwa. Nic wiec dziwnego, Ze ostatnio
czuje, jakbym dryfowal, bladzac miedzy ciezkimi chmurami mentalnej
mgly. Nie moge powiedzie¢, gdzie jestem, bo mam wokdtl siebie zbyt
mato punktéw orientacyjnych, by dokonaé¢ odpowiednich pomiaréw, na
co pozwalalo mi osobiste obcowanie ze sztuka.

Wyobrazilem wiec sobie, co zmieni sie, albo raczej: co powinno
sie zmienié¢, kiedy nie bede dluzej zmuszony do ogladania sztuki
za posrednictwem mediow elektronicznych, i obmysdlilem zestaw
przekonan, czy moze obowigzkdw, ktdre okresla mnie jako odbiorce na
nowo. Wczesniej bowiem, wchodzacdo galerii, zbyt czesto przeslizgiwalem
sie wzrokiem po umieszczonych tam dzielach sztuki i wychodzilem
w przekonaniu, ze nie ma tam juz dla mnie niczego wiecej. Teraz zdaje
sobie sprawe z tego, ze bralem mozliwo$¢ obcowania ze sztuka za pewnik.
Stad tez moj czteropunktowy plan, gwarantujacy mi, ze podobne sytuacje
sie nie powtorza, kiedy to wszystko wreszcie sie skonczy.

Musze zadawac dzietu sztuki pytania

I nie chodzi mi o pytania w rodzaju dlaczego?, ktére pesza i mecza
wiekszo$¢ oso6b rozmawiajacych o sztuce. W ich miejsce proponuje
prostsze: co sie tutaj dzieje? JeSlizadam to pytanie i pozostane przy dziele
sztuki do czasu uzyskania odpowiedzi, to bedzie oznaczac, ze zaczynam
je bra¢ na serio, dostrzegam, ze co$ juz sie wydarzylo, ale ze wydarza
sie takze teraz, wlasnie w momencie mojego spotkania z tym dzielem.
Zadajac to pytanie, inicjuje swoja obecnos$¢ w dziele sztuki, tak jak ono
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00 DZIEELO SZTUKI samo uobecnia sie we mnie juz w momencie
PRZEMAWIA DO nawiazania kontaktu wzrokowego. Od tego
MINIEE.ALE T JA momentu moge pozwoli¢ sobie na przejicie
PRZEMAWIAM na mniej pewny grunt, zadajac pytanie: jak
DO NIEGO. TYLLKO ono powstato? Sa tez dodatkowe, powiazane
JESLIJESTEM OBECNY z nim pytania: jaki rodzaj uwaznosci musial
PRZY NIM W PELNLOD towarzyszy¢ jego tworzeniu? Jak dlugo to

trwalo i czego jeszcze, oprdcz pracy fizycznej,
wymagalo od tworcy? Czy, gdyby nigdy nie
powstalo, Swiat bylby z tego powodu ubozszy?

Musze wyobrazi¢ sobie swiatopoglad, ktory
doprowadzit do stworzenia dzieta

Jest wielu artystbw — moze sprawiedliwiej bedzie powiedzied, ze
idzie o wiekszo$¢ z nich - tworzacych dziela, ktérych istnienia nie
moglem przewidzied, i jest co$ interesujacego w tej konkretnej wizji.
Powinienem bowiem zastanowié¢ sie takze nad perspektywa autora,
ktorej Swiadectwo stanowi jego praca. Czy jest cyniczna? Czy radosna?
Czy jest aspiracyjna? Czy jest nihilistyczna? Czy jest przepelniona
hojnoscig, a jesli tak, to czy ta hojnos$é ogranicza sie wylacznie do
wybranej, waskiej grupy ludzi? Kluczowym pytaniem jest tez to, czy
moglbym zy¢ w Swiecie wyobrazonym przez artyste, czy tez nie, albo:
czy bylbym w nim w ogole mile widziany? Powinienem tez zapytac, kto
moze w nim mieszkaé i rozwijac sie?

Musze spojrzec na siebie i zapytag, co
ta praca we mnie wywotuje

Istotne wydaje sie zrozumienie, ze spotkanie ze sztuka jest zawsze
dialogiem. Tak jak dzielo sztuki przemawia do mnie, ja przemawiam
do niego, jesli sie w nim odnajduje. Gdy tak trwamy w rozmowie, moze
sie zdarzy¢, ze praca wyzwoli we mnie gleboko zakorzeniony bol lub
strach (lub inna reakcje emocjonalna).
Kiedy bylem jeszcze studentem, musialem
przeczyta¢ na zajecia powie$s¢ Gtos to
na gorze Jamesa Baldwina. Ta ksigzka
rozwscieczyla mnie tak bardzo, ze
przedartem ja na poél gdy juz zmusilem
sie do dokonczenia lektury. Historia w niej
opisana przypominala mi moja relacje
z ojcem, ktory pogardzat mna w podobny
sposab, w jaki traktowany by} John Grimes,
gléowny bohater tekstu Baldwina. To
doswiadczenie przypomina mi, ze w relacji
z dzielem sztuki nie musze przyjmowac

NIE TYLIKO NIz

CZASOWEGO

I MA COS DO
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Joe Namy “Libretto-o0-o: A Curtain Design in the Bright Sunshine Heavy with Love” (2017). Instalacja site-specific, zastona, dzwieki stereo, rozmiar
zmienny (zdjecie: Seph Rodney)

wszystkiego, moge okazac opdr i, jezeli tak reaguje, warto tez zastanowic
sie, skad wzig! sie mdj opor i ktéry aspekt dziela sztuki go wywolal. Co
wiecej, powinienem zada¢ sobie pytanie o to, jakie konkretne emocje
wywoluje. Zdarzylo mi sie doswiadczy¢ chwili czystej radosci, kiedy
natrafilem na obraz Christophera Woola i odszyfrowalem namalowany
na nim napis: Ifyou can’t take a joke you can get the fuck out of my house’.
Mysle, ze zachwycilo mnie to, poniewaz pozwolilo mi zastepczo na
odrobine grubianstwa, na ktore raczej nie pozwolilbym sobie w moim
codziennym zyciu towarzyskim.

Musze rozpozna¢ wiadze dzieta sztuki

Ostatecznym gestem szacunku wobec dziela sztuki jest uznanie, Ze nie
tylko nie wspoéldzieli ono z autorem tego samego zakresu czasowego
i przestrzennego, ale jest oddzielnym bytem i ma co$ do powiedzenia.
Mozna rozumiec to na kilka sposob6éw. Ja dochodze do tego, postrzegajac

1.Jesli nie potrafisz unies¢ dowcipu, to spieprzaj z mojego domu, ttumaczenie Mikotaj Maciejewski
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00 MM NADZIEJE, ZE - KIEDY dzielo  sztuki jako byt
SWIAT NIECO SIE JUZ USPOKOIL, wymagajacy zaangazowania

Knast

Rodney

A DRZWI DO MUZEOW | GALERII
ZOSTANA PONOWNIE OTWARTE
- Z TYM UPORZADKOWANYM
ZESTAWIEM PRZ.IEK()N/-\N WIEEJDE
W PRZESTRZEN
WYSTAWIENNICZ/A

I POTRAKTUJE MOJEE
ZOBOWIAZANIA WZGILEDEM
SIEBIE POWAZNIE.JOD

czasu, umiejetnosci i uwagi
artysty, zdecydowanie
wykraczajacy poza definicje
okreslajaca go jako wylaczny
efekt pracy rak i umyshu
twdrcy, takze dlatego, ze dla
kazdego odbiorcy “formuje
si¢” on w inny sposob.
Kazde dzielo sztuki jest jak

zegar, ktéremu zegarmistrz

dal tykajace serce, a potem
pozwolil mu odejs¢, by jego serce bilo i bilo, wziaé¢ oddech i w korncu
wlasnym glosem powiedzie¢, dlaczego potrzebuje by¢ z nami wilasnie
tu i teraz. Heurystyka, ktdra stosuje, by do tego dojs¢, gdy natykam sie
na trudnosci, zawiera sie w odpowiedziach na pytania: co dzielo sztuki
umozliwia teraz, a nie bylto to mozliwe przedtem? Czy daje mi co$, czego
wcze$niej nie mialem?

Firych

Starzak
i Strebicki

Mam nadzieje, ze — kiedy $wiat nieco sie juz uspokoi, a drzwi do muzedw
i galerii zostana ponownie otwarte — z tym uporzagdkowanym zestawem
przekonan wejde w przestrzen wystawiennicza i potraktuje moje
zobowiazania wzgledem siebie powaznie. Chce wykorzystywaé kazde
swoje spotkanie ze sztuka, by - jak w wierszu Budze sie ujal to poeta
Theodore Roethke — za kazdym razem przekonywac sie, ze dokqd isc,
dowiem sie, idqc — nie wczesniej>.

Brotéria

Hryniewiecka

Manifest opublikowany zostal po raz pierwszy 19 maja 2020 na stronie The Walker Art

Center: walkerart.org/magazine/seph-rodney-a-post-pandemic-looking-manifesto

Usher

2. Learn by going where | have to go, ttumaczenie: Stanistaw Barariczak https://malowane-wierszem.blogspot.
com/2011/06/budze-sie-theodore-roethke.html?showComment=15958373740394#c3152883691444569284

Seph Rodney urodzit sie na Jamajce, dorastat w Bronksie, a prace doktorska
obronit w Birkbeck College na University of London. Jej tematem jest
zwigzek zmian w postrzeganiu postaci odwiedzajagcego muzea w dyskursie
muzealnym z prowadzong w Wielkiej Brytanii polityka kulturalng, nowa
muzeologig czy wykorzystywaniem narzedzi marketingowych i brandingu

Gtosy
praktykow

Inspiracje

jako gtéwnych metod angazowania odwiedzajacychiaudience development.
Jest autorem licznych tekstéw o sztuce wspoétczesnej publikowanych m.in.
w ,Hyperallergic’, ,Artillery Magazine” i ,Nomadic Journal”. Jego ksigzka
The Personalization of the Museum Visit ukazata sie w 2019 roku naktadem
wydawnictwa Routledge. W 2020 roku otrzymat nagrode Rabkin Arts

Journalism Prize.
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— WIEDZA CERTYFIKOWANA.
~ STUDIA PODRYPLOMOWIE
L OBSZARU AUDIENCEE

DEVELOPMIENT

Glosy
praktykéw

Piotr Firych
. B . . . . UNIWERSYTET IM. ADAMA

e Dobiega konca druga edycja pionierskiego MICKIEWICZA W POZNANIU
£ programu edukacyjnego Rozwdj publicznosci. To
= pierwsze w Polsce studia w calosci poSwiecone

tematowibudowaniarelacjimiedzy organizacjami
- kulturalnymi i ich otoczeniem spotecznym.
<t
o
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Namyst nad codzienna praca pozwala usprawni¢ prowadzone
dzialania, a przy okazji — uniknaé¢ wielu niepotrzebnych frustracji.
Teoretycznie w naszym zyciu zawodowym jest na to sporo przestrzeni.
Jako profesjonalisci szkolimy sie, czytamy raporty, Sledzimy trendy,
analizujemy dane. W dobie Internetu nietrudno o rzetelne zrdédla
wiedzy i inspiracje. Jak czesto jednak, poszerzajac wlasne horyzonty,
zadajemy sobie pytania: ,po co wlasciwie robimy to, co robimy?” czy
,»,C0 1jak mogliby$Smy robi¢ inaczej?”. CaloSciowe i krytycznie spojrzenie
na to, jak funkcjonujemy my i nasze organizacje, wymaga szczegolnych
kompetencji.

Usystematyzowanie wiedzy na temat wilasnej organizacji staje
sie prostsze dzieki koncepcji rozwoju publicznosci (ang. audience
development). Zaklada ona strategiczne i kompleksowe podejscie do
zagadnienia budowania relacji miedzy organizacjami kulturalnymi
iich otoczeniem spolecznym. Przy jej wykorzystaniu jesteSmy w stanie
odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie ,dlaczego?”, ale przede wszystkim
»Zkimbadz dla kogo?” oraz ,,z jakim skutkiem?” realizujemy swoja misje.
Idea audience development ksztaltowala sie gldwnie w Wielkiej Brytanii
(jej historia siega konca lat 90.), gdzie budowanie relacji z publicznoscig
od dluzszego czasu jest elementem zaréwno systemowego mys$lenia
o funkcjonowaniu tamtejszego sektora kultury, jak i konsekwencjg
obranej przez lokalne srodowiska wizji polityki kulturalnej. W obliczu
rynkowych, technologicznych i spotecznych uwarunkowan brytyjskich
organizacji kulturalnych stopniowo rosta istota metod zarzadzania
zorientowanych na odbiorce oferty.

Pojecie audience development zyskalo w ostatniej dekadzie duza
popularnos¢, wykraczajgca daleko poza kontekst brytyjski. Przyczynita
sie do tego miedzy innymi Komisja Europejska, odwolujaca sie do
omawianej koncepcji w wielu dokumentach, a takze traktujaca ja jako
jeden z priorytetéw przy przyznawaniu dotacji. Nalezy podkreslic, ze to
wiasnie z funduszy unijnych w ostatnich latach zrealizowano szereg silnie
oddzialujacych projektéw badawczych i edukacyjnych, wzmacniajgcych
kompetencje kadr kultury w Europie. Przy okazji polityka UE w znaczacy
sposob stymulowatla i wcigz stymuluje miedzynarodowy transfer wiedzy.

Pierwszy w Polsce program studidw
podyplomowych w calo$ci poswieconych
koncepcji audience development powstal
wInstytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Stalo sie to mozliwe dzieki europejskiemu
projektowi CONNECT, finansowanemu
z funduszy programu Knowledge Alliances
(Erasmus+). Studia Rozwdj publicznosci
oparte s3 na rocznym, autorskim programie
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edukacyjnym. Powstal on przy wspétpracy
54 badaczy, nauczycieli akademickich
1 trener6w reprezentujacych uniwersytety
oraz organizacje eksperckie z 6 krajow UE:
Belgii, Danii, Hiszpanii, Polski, Wielkiej
Brytanii oraz Wloch. Dwie pierwsze
edycje programu w latach 2018-2020 UAM
realizowal we wspélpracy z Miastem
Stolecznym Warszawa i Miastem Poznan.
Wsrdad kilkudziesieciu dotychczasowych
absolwentow nowego kierunku znalezli
sie pracownicy rdéznego typu organizacji:
muzeow, teatréow, galerii sztuki, doméw
kultury, fundacji itp.

Celem programu studiow jest wyksztalcenie profesjonalistow
przygotowanych teoretycznie, metodycznie oraz praktycznie do pracy
w organizacji kulturalnej w oparciu o koncepcje rozwoju publicznosci.
Oferta adresowana jest zaré6wno do doswiadczonych praktykow, jak
i 0s6b dopiero planujacych rozwoj swojej Sciezki zawodowej w obszarze
kultury — warunkiem przystgpienia do programu jest posiadanie dyplomu
ukonczenia studiéw co najmniej na poziomie licencjackim. Kierunek daje
przestrzen do refleksji nad funkcjonowaniem organizacji kulturalnych.
Wirod zagadnien ujetych w programie znajdziemy: wprowadzenie do
koncepcji rozwoju publicznos$ci, rozumienie wlasnej organizacji, metody
ipraktykidiagnozowania publicznos$ci oraz strategie rozwoju publicznosci.
Waznym elementem studiow jest takze praktyka: w ramach projektu
realizowane s3 wizyty studyjne w instytucjach kultury. Kluczowym
elementem procesu ksztalcenia pozostaja jednak prace dyplomowe
o charakterze aplikacyjnym, tworzone przy wykorzystaniu koncepcji
audience development.

Projekt nastawiony jest nie tylko na poszerzanie wiedzy oraz ksztaltowanie
konkretnych, praktycznych kompetencji. Za réwnie istotne nalezy uznac
takze sieciowanie pracownikow sektora kultury. Bliskie, partnerskie
relacje uczestnikow studidw pozwalajg na wypracowywanie wspolnych
odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi stoi dzi$ sektor
kultury. Dzieki wspéldzielonym doswiadczeniom o wiele tatwiej dostrzec
na przyklad to, czy sposoby dzialania danej organizacji sa wlasciwe i czy
przypadkiem nie nadszed!} dla niej czas na zmiany.

Kolejna edycje studidw planujemy na rok akademicki 2021/22. Naszym
zamierzeniem jest wlaczenie do projektu zaréwno organizacji z duzych
aglomeracji, jak i z mniejszych miejscowosci. Szczegoély dotyczace
programu i zasad rekrutacji dostepne sa na stronie internetowej
kulturoznawstwo.amu.edu.pl
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O KULTURZIEE IBUD()WANIA’S'SWIATA
DILA KOLEIJNYCH POKOILIEN

00 Pomiedzy stowami a przedmiotami mozna
tworzy¢ nowe relacje i okreslac cechy jezyka
1 przedmiotéw powszechnie ignorowanych
w Zyciu codziennym®.00
Jolanta Dawid

Starzak Strebicki
ATELIER STARZAK STREBICKI

www.starzakstrebicki.eu

N Py e @AtelierStarzakStrebicki
Sublektywnosc r9|aCJ| @atelier_starzak_strebicki

René Magritte

Jezeli zalozymy, ze relacje to zaleznosci i zwigzki miedzy pojeciami, rodzi
sie pytanie, jak wplywa na nie przyporzadkowanie poje¢ i dziedzin.
Czy przyczyna ulomnosci architektury w Polsce moze by¢ fakt, ze do
2018 roku podlegala ona Ministerstwu Infrastruktury i Budownictwa?
Z tej perspektywy architekture postrzegano réwnorzednie z takimi
dziedzinami jak lotnictwo, kolejnictwo, strategie transportowe, czyli jako
pole do madrych dzialan strategicznych, eksperymentéow w zakresie
innowacji technologicznych i rozwoju. Fascynujace, ale czy rzeczywiscie
tak to dzialalo? Czy niekontrolowany rozwdj przedmies$¢, wyludnianie sie
mniejszych miejscowosci oraz niszczenie krajobrazu naturalnego mozna
nazwac¢ madrym dzialaniem strategicznym? I czy powstajaca w Polsce
architektura technologicznie doréwnuje wspdiczesnym neutralnym
energetycznie realizacjom w innych cze$ciach Europy? W tym kontekscie
polska architekture faktycznie mozna powigzac z pojeciem infrastruktury:
byla ,urzadzeniem i usluga” niezbedna do nalezytego funkcjonowania
spoleczenstwa i produkcyjnych dzialow gospodarki?. Czy jednak tak
rozumiana produkcja architektury, ktdérej codziennie doswiadczamy,
uzywajac budynkéw i przestrzeni urbanistycznych oraz krajobrazu
otwartego, uwzglednia tak wazne dla niej pojecia jak: czlowiek, natura,
kultura, jakosc¢, pokora, skromno$¢ czy szacunek?

Dobrym przykladem innego podejscia jest Belgia. Tu architektura
jako dyscyplina podlega Ministerstwu Kultury i nie ma watpliwosci,
Ze zar6wno ona, jak i szeroko rozumiane projektowanie, to bardzo
zroznicowany i rozlegly sektor, ze prawie cale nasze Srodowisko
zyciowe jest dzielem architektow, urbanistow oraz projektantow i ze
wspolczesnie architekci czesto nie sg juz zwigzani z jedng dyscypling, ale

1. Between words and objects one can create new relations and specify characteristics of language and
objects generally ignored in everyday life, ttumaczenie: Jolanta Starzak i Dawid Strebicki.
2. Definicja podana za: https://sjp.pwn.pl/slowniki/infrastruktura
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£ 00 DZIS REDUKCJA pracuja w réznych sektorach lub podsektorach,
& PRODUKCJI gdzie rozmaite dziedziny wiedzy wzajemnie sie
I KONSUMPCJI przenika]'q_ i uzupe}nlala
WYDAJ E' SIE JEDYNA
I ZNANA SWIATU . i
g STRATEGIA NA 0 znaczeniu stéw
PRZYSZLOSC.00 Rok 2018 przenidést polska architekture do
Swiata Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, czyli
°c>" takich dziedzin jak: budownictwo, planowanie
3 i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo, a takze rozwdj
. regionalny. W ten sposob architektura przesunela sie bardziej ku
planowaniu, rozwojowi i zagospodarowywaniu. Ale czy rzeczywiscie
stowa zmienily rzeczywisto$¢? Czy poprawila sie jako$¢ otaczajacej
J‘;{ nas przestrzeni i czy powstaly narzedzia do nowego, adekwatnego

do wspolczesnego kontekstu, patrzenia na $wiat? Czy pozwolilo to na
budowanie nowego mys$lenia i opracowanie strategii oraz scenariuszy
na przysziosé?

i Strebicki

Degrowth (Postwzrost)

Mies van der Rohe, niemiecki architekt modernistyczny, juz w latach
20. XX wieku glosil, ze mniej znaczy wiecej. Dzi§ redukcja produkcji

K

g i konsumpcji wydaje sie jedyna znang Swiatu strategia na przyszlosc.

@ Model rozwoju Swiatowej gospodarki czy jakiejkolwiek dziedziny
zycia oparty na nieograniczonym wzroScie prowadzi do degradacji

g Srodowiska naturalnego, a takze tworzy ogromne nieréwnosci miedzy

% bogatymi i biednymi - zaréwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym.

<

T

g

=

Gtosy
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Tymczasowa przestrzeri publiczna dla Malta Festival Poznarn 2016 na Placu Wolnosci, Atelier Starzak Strebicki, zdjecie: Mateusz Bieniaszczyk
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Analizujgc powigzania miedzy wzrostem gospodarczym, zniszczeniem
Srodowiska oraz kwestiami zwigzanymi z nierdwnos$ciami spotecznymi,
przedstawiciele nurtu degrowth opowiadaja sie za stworzeniem modelu
socjo-ekonomicznego opartego nie na wzros$cie gospodarczym, ale na
zmniejszeniu konsumpcji (rozumianym jako szacunek do zuzywania
zasobdw), bo wierzg, ze to prowadzi do rzeczywistej poprawy jakosci
zycia oraz buduje poczucie dobrostanu.

i Strebicki

Czym jest architektura?

Architektura — podobnie jak kultura - czesto blednie postrzegana jest
jako co$ elitarnego, dostepnego dla wybranych; kojarzy sie z dobrobytem
i zamoznym odbiorca. Tymczasem to co$ zupelnie przeciwnego:
piekne (bo odnoszace sie do kultury) i potezne (bo wielowymiarowe)
narzedzie do zaspokajania potrzeb osobistych oraz spolecznych ludzid.
Z naszej perspektywy stanowi polaczenie kultury przestrzeni i sztuki
budowania, a jej rola jest tworzenie scenografii codzienno$ci, czyli
budowanie relacji miedzy ludZzmi i miejscami. Kazda przestrzen, bez
wzgledu na to, czy to luksusowa willa, czy przystanek tramwajowy,
wplywa na relacje z odbiorcami i odpowiada za ksztaltowanie ich
zachowan. Dobra architektura powinna zbliza¢ do siebie ludzi, rozwija¢
umiejetnosci wspoldziatania, uczy¢ szacunku, dzielenia sie z innymi,
tolerancji i wzajemnego dbania o siebie, a takze pielegnowac postawe
otwartosci i ksztaltowac kompetencje spoleczne.

3. https://pl.wikipedia.org/wiki/architektura

33

Opowiedz o nas na:


http://twitter.com
https://www.linkedin.com/
http://facebook.com
https://pl.wikipedia.org/wiki/Architektura

Dziedziniec Urzedu Miasta, Atelier Starzak Strebicki, zdjecie: Danil Danieluk

00 DZIEDZINIEC ZYSKAL DRUGIE ZYCIE:
Z PARKINGU DILA SAMOCHODOW
PRZEOBRAZIE SIE W MIEJSCE SPOTIKAN DILA
WSZYSTKICH, ZAGOSPODAROWANE
DREWNIANYMI MOBILNYMI MEBILLAMI MIEJSKIMI
SIERZISKA 1 DONICE), SKROJONYMI NA
MIARE POTRZEB ROZNYCH GRUP
UZY TKOWNIKOW | DAJACYMI SIE DOWOLNIE
KONFIGUROWAC.O0



W praktyce O0DOBRA ARCHITEKTURA
POWINNA ZBLIZAC DO
SIEBIE LUDZI
ROZWIJAC

Takie mysSlenie o architekturze staramy sie
aplikowa¢ w kazdym zadaniu projektowym, bez
wzgledu na jego skale i budzet. Czasami nawet - IETNOSG
dzieki drobnym i niekosztownym zmianom "'; I\!; IIID' (J)II' II)?(IX:I"(;-:NI A
mozna poprawic¢ jakos$¢ przestrzeni, sprawiajac, U ('17\ (({ PR '
. - . AN C SZACUNKU,
ze zyska orlla n_owe fu,nkf:]e iatrakcyjny charakter. DZIELENIA SIE Z INNYML.
Takie zalozenie przy$wiecalo nam podczas pracy TOLERANCJI ’
nad projektem scenografil do wystawy lalek /a0 jepNEGO DBANIA
dla Teatru Animacji w Poznaniu* MieliSmy do O SIEBIE. A TAKZE
dyspozycji fragment korytarza i dwie zabytkowe Pll:i I:(‘ N;&)WA(" A=
. . . . =G - )
sale, ktore - chgotyczme za§taw1one eksponatami POSTAWE OTWARTOSCI
— wydawaly sie ponure i za male na bogata | KS7ZT /-\I'f()W AC
kolekcje zbioréw. Wykorzystujacpiekno proporcji K 0‘ ; /l-PFT-FN CJE -
dostepnych pomieszczen oraz wstuchujac sie SPOI: F-(‘7- NFHU-U
w potrzeby uzytkownikéw, zaproponowali$my v o
dwa ,,meblo-podesty” przylegajace bezposrednio
do Scian w kazdej z sal i zapewniajace nie tylko przestronnos$¢, ale
rowniez komfort uzytkowania: moga odgrywaé zaréwno role podestéw
audytoryjnych dla publicznosci, jak i wystawiennicza. Wyciete
w réwnych odstepach otwory w blatach mebli umozliwiaja prezentacje
bogatej kolekgcji teatralnych lalek przy zachowaniu duzej elastycznosci,
bo daja szanse na ustawianie ich w réznych konfiguracjach. Pozwala
to na tworzenie wielu $ciezek narracyjnych i przenikanie sie opowiesci
miedzy pomieszczeniami. Natomiast na suficie w korytarzu znalazl sie
szereg okraglych luster, ktére — odbijajac wiszace lalki — zachecajaco
powiekszaja tez optycznie przestrzen.

i Strebicki

Najwazniejsi sq ludzie

W projektowaniu najwazniejsi sg dla nas ludzie i tworzenie przestrzeni
inkluzywnych. Tego wilasnie co roku poszukujemy w projektach
tymczasowego zagospodarowania przestrzeni Placu WolnoSci
w Poznaniu na potrzeby Festiwalu Teatralnego Malta i Generatora Malta®.
Idzie o stworzenie przestrzeni nie tylko stuzacej gosciom festiwalowym,
alerowniezzachecajacejdla osébniezwigzanych z festiwalem czy kultura
w ogole. Podzielony na mniejsze strefy i miejsca zaprojektowane dla
konkretnych aktywnosci, plac zyskuje oblicze przyjazne dla wszystkich.
Rozne typy mebli miejskich wyznaczaja: scene teatralng, miejsca
warsztatowe i dla dzieci, tymczasowa kawiarnie czy strefy odpoczynku.
W efekcie Plac Wolnosci co roku w czerwcu przeobraza sie w prototyp
przyjaznego kazdemu wnetrza urbanistycznego, umozliwiajacego
spotkanie melomandéw czy milosnikéw teatru z osobami, ktére
w codziennym zyciu rzadko lub wcale nie korzystaja ze sztuki i kultury.

4. http://www.starzakstrebicki.eu/projekt/teatr-animacji/
5. http://www.starzakstrebicki.eu/projekt/malta-festival-poznan-2016/
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14
§ W dluzszej perspektywie te, mozliwe dzieki architekturze, spotkania
& moga zaowocowac pozytywnymi efektami spolecznymi: wzajemnym
szacunkiem, zaufaniem i zrozumieniem.
g Jak otworzy¢ Urzad?
Wierzymy, ze rola architektéw jest tworzenie przestrzeni egalitarnych.
Przyklad takiego my$lenia moze stanowi¢ przebudowa fragmentu
qc>; kompleksu budynkoéw wladz miejskich® oraz zagospodarowanie
3 dziedzinca Urzedu Miasta w Poznaniu’. Przy$wiecala mu idea otwarcia
. przestrzeni dla uzytku publicznego i stworzenia miejsca spotkan dla
mieszkancow i mieszkanek Poznania oraz odwiedzajacych miasto
g
L

i Strebicki

O
=
]
=
o
S
[~}

Hryniewiecka

Usher

Glosy
praktykéw

Dziedziniec Urzedu Miasta, Atelier Starzak Strebicki, zdjecie: Mateusz Bieniaszczyk

q') . . Ve . . L) . .
g gosci. Wyburzenie $cian nadalo dotychczas waskiej i klaustrofobicznej
S powierzchni parteru bardziej przestrzenny i otwarty charakter.
c . e . . . . 7
= Dziedziniec zyskal drugie zycie: z parkingu dla samochoddw
-l

o

<t

o

6. http://www.starzakstrebicki.eu/projekt/budynek-c/
7. http://www.starzakstrebicki.eu/projekt/dziedziniec-urzedu-miasta/
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przeobrazil sie w miejsce spotkan dla wszystkich, zagospodarowane
drewnianymi mobilnymi meblami miejskimi (siedziska i donice),
skrojonymi na miare potrzeb réznych grup uzytkownikéw i dajacymi
sie dowolnie konfigurowaé. Umieszczono je posrdd donic z drzewami,
bylinami i wysokimi trawami, co nadalo calo$ci kameralny i intymny
charakter. Waznym elementem }aczacym budynek z dziedzincem sa
stalowe, otwierane okna, ktére umozliwiaja przenikanie sie wnetrza
Z Zzewnetrzem, czynigc tym samym granice pomiedzy obiema strefami
bardziej plynna i elastyczng. W rezultacie zamkniety kompleks
budynkéw Urzedu Miasta z dziedziricem stal sie otwarta i przyjazna dla
odwiedzajacych przestrzenia publiczng w centrum miasta.

Spis tresci

=
=
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Brotéria

Hryniewiecka

Glosy
praktykéw

Inspiracje

Przebudowa zabytkowego budynku oraz zmiana dziedzirica Urzedu Miasta w przestrzen publiczng przy Placu Kolegiackim w Poznaniu,
Atelier Starzak Strebicki, zdjecie: Danil Danielu
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Architektura to kultura - odpowiedzialnos¢ i ukryty potencjat

Spis tresci

Otaczajaca nas na co dzien przestrzen to wazny fragment kultury. Na
architektach i urbanistach spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢ za
budowanie $wiata dla kolejnych pokolen, i to w momencie, w ktérym
dostrzegamy katastrofalny stan $rodowiska naturalnego i jesteSmy
Swiadkami kolejnych kryzyséw. Dobrze zaprojektowana przestrzen
musi w zréwnowazony sposob laczy¢ czesto ambiwalentne potrzeby
jej uzytkownikow: z jednej strony dawac¢ im poczucie stalosci
i bezpieczenstwa, z drugiej — zapewniac poczucie wolnos$ci i swobody
wyboru. W tym kontek$cie sposéb i jako$¢ projektowania odgrywa
bardzo istotng role w procesie ksztaltowania odpowiedzialnych oraz
empatycznych postaw. Od architektury zalezy wiec przyszto$¢ i jakos$¢
kapitatlu spolecznego nas wszystkich.

Knast

Rodney

<
]
>
=

[

i Strebicki

5
o
[aa]
T

Jola Starzak i Dawid Strebicki — twdrcy Atelier Starzak Strebicki, architekci
2 i urbanisci, cztonkowie Wielkopolskiej Okregowej Izby Architektéw oraz Izby
3 Architektéow w Holandii, gdzie studiowali. Po wielu latach w pracowniach

projektowych w Belgii oraz w Holandii w 2012 roku zatozyli wtasng firme,
realizujaca projekty z dziedziny projektowania wnetrz, architektury oraz
urbanistyki w Polsce, Belgii, Holandii i Niemczech.

Gtosy
praktykéw

W projektowaniu intrygujeich réznorodnos¢ dziatan projektowych: poczawszy
od skali wnetrza, poprzez projekty doméw, budynkéw uzytecznosci publicz-
nejaz do skali urbanistyki miasta, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na funkcje
miastotworcze. Bliska jest im takze architektura tymczasowa i eksperymenty
w tkance miejskiej. W 2016 roku Atelier zaproszono do udziatu w 15. Biennale
Architektury w Wenedji, a jeden z projektéw partycypacyjnych ,Kijkgat” byt
prezentowany podczas Biennale w Pawilonie Belgijskim w ramach wystawy
~Bravoure”. Jola Starzak i Dawid Strebicki regularnie wspétpracujg m.in. ze
School of Form (gdzie Jola Starzak jest wykfadowczynig oraz koordynatorka
kierunku Wzornictwo) i Collegium Da Vinci w Poznaniu oraz Fundacja Bec
VANIENER

Inspiracje

CAPL
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zdjecie: Carmo Oliveira

MIEJSCE ZWANE BROTERIA

Matilde Torres Pereira i ks. Joao Norton de Matos w rozmowie
z Inés Camarg, Paulg Cristovao Santos i llidiem Louro

Gtosy
praktykéw

E »Brotéria” to czasopismo, najstarsze w Portugalii. Z niego
wykietkowata przestrzen kulturalna, stworzona przez
portugalskich jezuitéw i zwrécona z uwaga ku miastu oraz

o~ jego mieszkancom: ksiegarnia i kawiarnia, a takze galeria

S traktowana jako uzupetniajaca je forma ekspresji. Do ponizszej

rozmowy doszto w tej otwartej na miasto przestrzeni.
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Mozna by oczekiwad, ze rozmowe zaczniemy od roku 1902, w ktérym
zalozono magazyn ,.Brotéria” — prawdziwy wyjatek wérdd portugalskich
czasopism pod wzgledem dtugowiecznosci (ukazywal sie nieprzerwanie
nawet w okresach wygnania® portugalskich jezuitéw). W tamtych
czasach wydanie nowego numeru jezuici $wietowali kieliszkiem porto,
wychylanym wspolnie i z radosciag. Obecnie, ,kiedy wychodzi nowy
numer, odbywa si¢ wieczorna rozmowa z udzialem autora jednego
z artykuléw, autora sekcji kulturalnej i moderatora, na patio, pod
golym niebem”, opowiada Matilde Torres Pereira, odpowiedzialna za
»Rozmowy Brotérii”. ,,Chcecie zobaczyc¢ galerie?”, zacheca nas. Od niej
wiec zaczynamy.

Decyzja zostaje milczgco przyjeta przez obecnych wérod nas architektow
— to wlasdnie przedstawiciele tej profesji wcielaja sie podczas spotkania
w role gospodarzy i dociekliwych rozméwcéw. Ilidio Louro, ktory
studiowal na Akademii Sztuk Pieknych w Lizbonie, zwraca nasza uwage
na przemiane zachodzaca w mies$cie wraz z nadej$ciem lawiny turystéw
ipodkresdla ,bardzo brutalng” forme, jaka przyjely reinwestycje w rynek
nieruchomosci w stolicy. Stad jego pierwsza, empatyczna reakcja na to
miejsce, zlokalizowane w Bairro Alto? eksponujaca znaczenie tej starej,
malowniczej dzielnicy Lizbony. ,Czy wasze istnienie w tym miejscu,
w tym niepewnym i chaotycznym czasie, nie jest samo w sobie pewnym
wysitkiem, majacym ten chaos i te niepewnos$¢ pokonac?”. Odpowiedz
pojawia sie w drodze do galerii, gdy ojciec Jodo Norton przypomina
nam o ,trwalej i silnej” tradycji kosciola, podkreslajac, ze ,,niepewnos¢
czasow to jedno, ale nasze miejsce wykracza poza nig”. Jedli za$ idzie
o dzielnice Chiado?, to tradycyjnie zamieszkiwali ja zawsze jezuici.

Chiado jezuitow

A dzisiaj, ,czym jest Bairro Alto? To sgsiedztwo zamieszkane przez
osoby starsze, ktore spotykamy jeszcze w kosciele na mszy o 10.00,
ponadto wiele 0s6b zjawia sie tu tylko na chwile; do tego dochodzi zycie
towarzyskie w Bairro Alto, do ktérego jeszcze nie zdotaliSmy dotrzec.
ChcielibySmy pracowac ze spolecznoscia lokalng, poznac ludzi, ktorzy
nas otaczaja”.

Tuz przy wejSciu do galerii naszym oczom ukazuje sie¢ praca
Ruiego Chafesa; jest tu dzieki pewnemu kolekcjonerowi, ktdérego
zainteresowal projekt Brotérii i zaproponowal umieszczenie tu kilku
wspolczesnych dziel, kontrastujgcych ze starymi witrazami oraz

1. Jezuici zostali w pazdzierniku 1910 pozbawieni débr i wygnani (po raz trzeci) z Portugalii w zwiazku
z proklamowaniem Republiki; ich sytuacja w Portugalii ulegta ostatecznie ponownej normalizacji w 1941 r. Przypisy,
o ile nie zaznaczono inaczej, pochodzg od ttumaczki.

2. Dostownie ,wysoka dzielnica”, jedna z dzielnic historycznego centrum Lizbony, ktérej najstarsze zabudowania
pochodza z XVI w. Aktualnie jeden z osrodkéw nocnego zycia Lizbony.

3. Dzielnica w historycznym centrum Lizbony, sasiadujaca z Bairro Alto, bardzo mocno zniszczona podczas trzesienia
ziemi w 1755 r.,, odbudowana zgodnie z planem Markiza de Pombal. Aktualnie dzielnica eleganckich butikéw.
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formalna linig restauracji budynkdéw, fachowo przeprowadzong przez
Santa Casa da Misericérdia. Trzy domy Brotérii to inwestycja kulturalna
Santa Casa, instytucji bedgcej wlascicielem szesnastowiecznego kosciola
jezuitéw, wyjasnia ojciec Jodo Norton.

Kolejna mila niespodzianka: dwie prace Lourdes de Castro na $cianie,
wiezgce nas miedzy $wiatlem a cieniem. Do tego szczeg6lnie wspaniale
dzielo Ruiego Calcady Bastosa.

Wszystkie sale w Brotérii majg swoje nazwy. Byé moze jedng z najbardziej
wyjatkowych jest sala ,Czlowieka piany”, aluzja do eseju autorstwa
wyjatkowej postaci w portugalskiej historii. Napis na $cianie to sposéb
na zapoznanie mlodego pokolenia z ojcem Manuelem Antunesem
i zaproszenia czlowieka wspdlczesnego do podjecia dialogu. ,Ojciec
Manuel Antunes to posta¢ wyjatkowa, poniewaz byl wykladowcg i miat
ciggly kontakt ze studentami. Chodzi o to, Ze stroniacy od ludzi zakonnik,
ktéry duzo czyta i pisze, nie bardzo pasuje do obecnych czaséw, stad
ten model dziatania oparty o fizyczng przestrzen i spotkania. Od dawna

zdjecie: Carmo Oliveira
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proponowalem otwarcie galerii, poniewaz jezyk sztuki trzeba wspieraé,
ma on ogromng warto$¢ i powinien wzmacnia¢ nasza obecno$¢, nasz
dyskurs, otwarto$¢ na dialog. I wszystko to stopniowo nabierato formy:.
Jezuici réznych pokolen uwazali, ze przemiana istniejacego od lat
czasopisma w tego rodzaju projekt moze by¢ nielatwa. Wtedy pojawil
sie podmuch $wiezego powietrza. Kazda spoteczno$é ryzykuje tym, ze
stanie sie zamknieta, zatem to centrum powstalo takze z zamiarem
ugoszczenia naszych przyjaciél, a nawet — wykonania pracy na
rzecz Kosciola poprzez zastosowanie innych jezykdw komunikacji,
umozliwiajacych dialog z innymi Srodowiskami”.

Ojciec Francisco Mota, lat 34, jest prezesem Brotérii, ale to ojciec
Jodo Norton przedstawia nam zesp6l - ludzi w réznym wieku,
sprawujacych rézne funkcje — tak jakby byla to jednorodna grupa. Mtoda
Matilde, odpowiedzialna za program, i kurator Jodo Sarmento stanowig
tylko dwa przyklady os6b roznigcych sie od siebie, ale przesigknietych
tym samym duchem wspdtpracy.

zdjecie: Carmo Oliveira
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Wyzsza kultura i wymiar duchowy

DotarliSmy do galerii mieszczacej sztuke sakralng. ,Chce zrozumieé
wymiar duchowy i religijng glebie sztuki, nie tylko chrze$cijanskiej,
sakralnej, ale sztuki w ogole, i to jest krok w tym kierunku... Uwazam,
ze zadaniem Brotérii jest poszukiwanie duchowego wymiaru kultury,
wstuchiwanie sie w najglebsze niepokoje i aspiracje cztowieka”, mowi
ojciec Jodo Norton. Idziemy przez biblioteke, a takze przez oddzielng
jej czes$¢ dotyczaca pisma ,Brotéria”. ,Nie chcieliSmy, aby ten projekt
byl przedluzeniem osrodka uniwersyteckiego. Ja sam, moze przez
skrzywienie zawodowe, mialem w glowie przede wszystkim idee
otwarciasie namiasto dzieki kulturze. Nie elitarnej, ale wyzszej. Duchowe
pragnienie musi gdzie§ znalez¢ ujScie, trzeba wiec odpowiedziec
na nie w duchu naszej bogatej, cho¢ czesto zaskorupiatej, tradycji
chrzescijanskiej, trzeba od$swiezy¢ te tradycje i uczynic ja wspolczesng;
a odpowiadajgc na pragnienia, musimy sie w nie wstuchadé, aby wiedziec,
czy odpowiadamy prawidlowo”.

Tak narodzila sie ta przestrzen, ,ktéra nie jest neutralna, ale ktorej zalete
stanowi to, Ze nie jest powiazana z tym czy tamtym, nie reprezentuje
niczyich interes6w i ma potencjal, by by¢ miejscem, w ktérym beda sie
}aczy¢ rézne nurty myslenia, rézne inicjatywy, projekty, czesto zwigzane
z rozwazaniami nad tym, czego chcemy dla miasta, jak funkcjonujemy
w miescie, jak chcemy ksztaltowaé przyszios¢. I uwazam, ze Brotéria
peini taka misje”, realizujac zarazem dzialania w galerii, badania,
komunikacje, rozmowy i duchowos¢.

,Cykle ciszy”

W samym srodku stanu wyjatkowego Brotéria zaprosita
spotecznos¢ artystow, pisarzy, muzykow i innych tworcow
kultury do wykreowania momentu piekna i ciszy. Nie po to, aby
odegnac leki, ale po to, by przetrwata wyobraznia. Aby karmic
zdrowy niepokdj ducha. Trzydziesci dwa dni, dwie serie spotkan
i spotecznosc ponad czterdziestu rozmowcow, ktorzy w ciggtym,
pluralistycznym dialogu pomogli stworzy¢ archiwum mysli.

,Wspotrzedne nowej normalnosci”

Ktérych dobr ekonomicznych, spotecznych, kulturalnych

i naturalnych, wynikajacych z naszej organizacji spotecznej,
w ,nowej normalnosci” jedni nie powinni posiadac zbyt duzo,
a inni — zbyt mato? Przez piec tygodni Brotéria skupia sie

na pieciu tematach, ktore pojawiaty sie samoistnie, probuje
stworzy¢ mape tych refleksji i wskaza¢ wspotrzedne.

Opowiedz o nas na: G y ﬁﬂ


http://twitter.com
https://www.linkedin.com/
http://facebook.com

RIIDAI|Q OWLIR) :P13(pz



Brotéria

46

Porozmawiajmy o...

Za ,Rozmowy” odpowiedzialna jest Matilde Torres Pereira. Jedna
z ostatnich zaczela sie od opublikowanego na lamach pisma artykulu
o tatuazach. W kolejnym etapie zespol zaprosit mlodych artystéw do
dyskusji na ten temat, otwierajac tym samym przestrzen dla nowych
talentow. Dlaczego ludzie robig sobie tatuaze? ,Rytualy przejscia?
Wyrazanie tozsamosci?”, pyta Inés Bettencourt da Cadmara w roli
prowadzacej rozmowe.

»Obecnie tatuaz stal sie w zjawiskiem zwigzanym z pragnieniem hycia
wyjatkowym, wyrdznienia sie. [...] Nastepnie przechodzimy od ciala do
miasta: miasto tez sie tatuuje. W kazdym razie program galerii polega
na realizacji projektow wzmacniajacych to, co dzieje sie¢ na lamach
«Brotérii»”, zaznacza ojciec Jodo Norton.

Wsérdd takich projektéw jak ,Cykle ciszy” [patrz: ramka] czy seria
video ,,Wspoirzedne nowej normalnosci” [patrz: ramka], dostrzegamy
~nowa” i zywa Brotérie. Brotérie, ktéra w wieku 118 lat potrafila sie
zrewitalizowa¢ i dokona¢ przejScia od czasopisma dla nielicznych
prenumeratordw, ktdrzy otrzymuja je poczta, do Brotérii otwartej na
miasto. Kultura zywa, wymagajgca, gleboka —jest wdzieczna. Ale zyskuje
na tym przede wszystkim miasto.

4 zadania Brotérii
* Poznawanie tradycji chrze$cijanskie;j.

* Pokazywanie bogactw tej tradycji, w tym odwaga w przekazywaniu jej
w formie zaktualizowanej, przezywanej i wyrazanej we wspolczesnosci.

» Stosowanie prawa milosierdzia: spojrzenie zdolne dostrzec
w konkurentach i przeciwnikach odruchy dobrej woli — a to wymaga
pewnej pokory. Oznacza to, na przyklad, powiedzenie, ze buddysci
praktykuja medytacje i cicha modlitwe lepiej niz katolicy. Czego my,
katolicy, mozemy nauczyc¢ sie od nich?

* Krytyczne spojrzenie - kultywowanie Kkrytycznego spojrzenia
i utrzymywanie réwnowagi tych czterech ,zadan”.
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NAJBLIZIE,
JAK SIE DA

Agata Wittchen-Baretkowska
NU FOUNDATION

W takich chwilach, jakich
doswiadczyliSmy i wcigz
doswiadczamy, trzeba
postawic przede wszystkim
na relacje miedzyludzkie,

a nie na realizacje wilasnych,
egocentrycznych planow
artystycznych i ambicji.
Instytucje, ktore poszly ta
relacyjng droga, najlepiej
radza sobie z pandemig

— Anna Hryniewiecka,
dyrektorka Centrum
Kultury ZAMEK w Poznaniu,
W rozmowie z Agata
Wittchen-Baretkowska.

Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu

Agata Wittchen-Barelkowska: Czy jesteSmy w nowej rzeczywistosci?
Pandemia okazvala sie wielka zmiang dla kultury?

Anna Hryniewiecka: Jeszcze dwa miesigce temu, kiedy ponownie
otwieraliSmy drzwi CKZAMEK dla naszej publiczno$ci, pewnie inaczej
odpowiedzialabym na to pytanie. W tamtym momencie wydawalo sie,
ze wracamy do zupelnie nowego §wiata, ze Swiadomoscia, ze w kazdej
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chwili musimy by¢ gotowi na powtdrke tego,
co przezyliSmy wiosng.

Po dawce refleksji, ktora zostala nam
zafundowana, bylam przekonana, ze nasze
zycie w wymiarze prywatnym i zawodowym
musi sie zmienié. Jako zesp6l czuliSmy, ze
wszystko, co sie zdarzylo, ma wplyw na
nasze wybory, stan mentalny, a co za tym
idzie — na decyzje zawodowe i programowe.

Teraz mam wrazenie, ze ta zmiana
jest jednak mniejsza, niz zakladaliSmy.
Pojawil sie szereg wnioskéw dotyczacych
odpowiedzialnosci, ekologii, budowania

00 KEEADZIEMY NACISK NIE
NA TYMCZASOWOSC,
DORAZNOSGC,
EFEMERYCZNOSC,
TYLKO NA ELEMENTY.
KTORE BUDUJA
TRWALSZE RELLACJE,
ZAROWNO
W WY MIARZEE
ORGANIZACYINYM.
JAKTW TYM. CO
ROBIMY Z 1LUDZMI I DILA
ILUDZL 00

spolecznosci. Kladziemy nacisk nie na tymczasowos$¢, doraznosc,
efemerycznos$¢, tylko na elementy, ktore buduja trwalsze relacje,
zarOwWno w wymiarze organizacyjnym, jak i w tym, co robimy
zludZmiidlaludzi. Natomiast nie ma juz powtarzajacego sie motywu

zasadniczej zmiany zycia i rzeczywistosci.
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Pewnie stalo sie tak dlatego, ze wszyscy mieliSmy O0 MUSIMY SIEE TERAZ

potrzebe powrotu do ,normalnosci”. Wielu z nas TRZYMAC Z,N/'\SZA
odrzuca teraz nowe scenariusze, powraca do tego, PUB'-'CZNOSCV‘\,

co dzialo sie wcze$niej. Taka jest konstrukcja NAJBLIZEJ, JAK Sl
czlowieka — czujemy sie bezpiecznie w tym, co DA, ZACIESNIAC
znamy, czego doswiadczyliSmy, co zbadaliSmy RE,L/'\(:JE' LEBY i

i uznaliSmy, ze jest nam potrzebne. Tymi MOC OD(:ZUWAC
kategoriami, musimy mie¢ tego $wiadomosé, I REALIZOWAC JEJ
mysla nasi widzowie, a my nie chcemy i nie POTRZEBY. JEZELI
powinni$my fundowac im na sile zmiany. ZNOWU NASTAPI

TRUDNY CZAS. 00
Co dzieje sie w relacjach z publicznoscia podczas
pandemii? Jakie sa najwazniejsze wnioski ptynace
z tego doSwiadczenia?

Najwiekszym wyzwaniem i zadaniem podczas lockdownu byta préba
utrzymania kontaktu z nasza publicznos$cia, a wlasciwie, szerzej —
spotecznoscig, tworzona nie tylko przez widzow oraz uczestnikéw
wydarzen, ale tez animatorow, edukatorow i artystéw, z ktérymi
wspolpracujemy, realizujac program. Doswiadczenie to uS§wiadomilo
nam, jak silne grupy odbiorcdw udalo sie zbudowaé. Pokazalo
strukture instytucji, ktéra troche przypomina obrazek koronawirusa:
jeden organizm w $rodku i wokdl niego wiele pecherzykdéw — nasze
zamkowe spolecznosci.

Niktznasniewie,cobedziesiedzialojesienigizima,alechcemyznasza
publicznoscia spotykaé sie na zywo. Nie wyobrazam sobie, dopdki
nie bedziemy do tego zmuszeni, sytuacji, w ktérej funkcjonujemy
wylacznie przez Internet. Oczywiscie szanujemy te grupe naszych
widzow, ktéra ma obawy przed braniem udzialu w wydarzeniach.
Prawie wszystkie nasze spotkania sa wiec transmitowane i mozna
sie zdecydowac na obecno$¢ on-line. Warto$cig w tej rzeczywistosci
jest zaakceptowanie sytuacji, w ktérych mamy podczas spotkania
dwoje czy troje gosci, a czwarty jest polaczony z nami przez Internet,
bo mieszka daleko i nie moze przyjechac - to stanowi rodzaj nowej
szansy. Natomiast nie chcemy ludziom fundowa¢ wylacznie kontaktu
zaposredniczonego, bo uwazamy, ze w kulturze zywej tkwi ogromna
warto$é, i widzimy, jak bardzo potrzebuja jej rézni czlonkowie
naszych spotecznosci.

Hryniewiecka

Nawet, jesli widzow jest teraz mniej, bo cze$¢ obawia sie spotkan, a czes¢
nie uczestniczy w kulturze z powod6éw ekonomicznych, to jednak nasza
spolecznosc trwaimam wrazenie, Ze jest jej coraz wiecej, odbudowuje sie
na nowo. Musimy sie teraz trzymac z naszg publiczno$cia najblizej, jak
sie da, zacies$niac¢ relacje, zeby moc odczuwac i realizowac jej potrzeby,
jezeli znowu nastapi trudny czas. Dla mnie podstawowe pytanie o sens
bycia instytucji to jest pytanie o sens bycia z ludzmi i dla ludzi.
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00 OBOWIAZKIEM
| SZANSA INSTYTUCJL
KTORE MAJA LEPSZA

SYTUACJENIZ
POZOSTALA CZESC
SRODOWISKA, JEST
WY STAPIENIE

| ZAWALCZENIE

O WSZYSTKICH. OO
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j% Czy wiosenny rozdzial pandemii byl czasem Srodowiskowej

& solidarnos$ci? Jak w Poznaniu wygladaly relacje miedzy instytucjami
i wspoipraca z ludZzmi kultury?

2 Pandemia byla sprawdzianem solidarnosci i mobilizacji réznych

< Srodowisk. Powstala potrzeba komunikowania sie, zainicjowania
dyskusji o sytuacji kultury w Poznaniu. Ujawnily sie wszystkie
slabo$ci, ktére od dawna trwaly w naszych instytucjach, a ktére teraz

> okazaly sie jeszcze bardziej dotkliwe. PoczuliSmy, Ze bez solidarno$ci

-§ i wspolpracy bedziemy w duzo gorszej sytuacji. ByliSmy w stalym

= kontakcie z Wydzialem Kultury Urzedu Miasta Poznania, wspieraliSmy
sie w poszukiwaniu rozwiazan.

2
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Centrum Kultury ZAMEK, zdjecie: Maciej Kaczyriski

Pewnego dnia pomys$latam, ze - jesli bedziemy rozmawiac z politykami
tylko w interesie instytucji, dbajac wylacznie o swoje dotacje — to bedzie
wyraz naszej stabosci. Obowigzkiem i szansg instytucji, ktére maja lepsza
sytuacje niz pozostala cze$¢ Srodowiska, jest wystapienie i zawalczenie
o wszystkich. Nie bylo nas sta¢ na wiele, ale wykonaliSmy symboliczny
gest, organizujac wraz z innymi piecioma instytucjami konkurs Cigg
dalszy nastgpi. Do udzialu w nim zachecaliémy animatoréw, artystéw
—ludzi, ktérzy byli w najtrudniejszej sytuacji — proszac ich o przestanie
projektéw. PlaciliSmy za sam pomys}, nie za realizacje. Zalezalo nam,

Inspiracje

CAPL
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zeby procedura nie wymagata ogromu czasu i zaangazowania. Ten
rodzaj wsparcia byl dla mnie zupelnie naturalng reakcja, wrecz
konieczno$cia. Jako instytucja zadbaliSmy tez o spolecznosé,
z ktérag wspoltworzymy nasz program - grupe animatorow
i artystéw, dla ktéorych tak wazne bylo utrzymanie umdw,
kontynuowanie wspolpracy, chocby w okrojony sposob. CzuliSmy,
Ze to jest nasza odpowiedzialno$¢ i nasz obowigzek.

Jak wygladaly relacje wewnetrzne w instytucji? Jaki to byt czas
dla Ciebie jako dyrektorki i dla zespoltu CK ZAMEK?

W czasie pandemii nie widzisz si¢ z ludzmi, nie spotykasz ich,
nie masz mozliwosci spojrzenia w oczy przy okraglym stole,
podania reki, przytulenia, gdy widzisz, ze komu$ jest gorzej,
albo przybrania takiego tonu, ktéry moze zosta¢ odczytany tylko
w bezposredniej relacji. W tym momencie wydawalo mi sie
najwazniejsze to, co zawsze
bylo dla mnie najwazniejsze

OO0 W TAKICH CHWILACH, JAKICH

Hryniewiecka

DOSWIADCZYLISMY | WCIAZ
DOSWIADCZAMY, TRZEBA
POSTAWIC PRZEDE
WSZYSTKIM NA RELACJE
MIEDZYILUDZKIE, A NIE NA
REALIZACJE WI-ASNYCH,
EGOCENTRYCZNYCH, CHOCBY
NAJSWIETNIEJSZYCH PLANOW
ARTYSTYCZNYCH | AMBICJI

- ONE MUSZA W TAKIM
MOMENCIE ZEJSC NA DRUGI

- zeby by¢ blisko z ludZmi,
zeby sie z nimi spotykac
cho¢by na Zoomie, zeby
tych momentéw kontaktu
bylo maksymalnie duzo.
Zespot programowy
spotykal sie obowigzkowo
raz w tygodniu w calosci
i codziennie w réznych
mniejszych konfiguracjach.
Nawet, je$li nie mieliSmy

PILAN. 00 0 czym specjalnie
rozmawia¢, bo konkretnych
tematéw nie Dbylo tak

wiele, dyskutowaliSmy o sytuacji, strategiach, o tym, co zrobi¢,
zeby kontakt z publicznoscig byl przez caly czas utrzymywany.
PostanowiliSmy pokaza¢ widzom nasze twarze, przypomniec sie —
iz tego powodurozpoczeliSmy na Facebooku cykl ZAMEK to ludzie.
Dla nas tez stal sie on sposobem na lepsze poznanie samych siebie.
To byl moment, w ktérym zespd}, mimo tak trudnych okolicznosci,
widzial wage i warto$¢ naszych relacji.

Czy empatia, bycie blisko ludzi, odpowiedzialno$¢ wobec zespotu,
publicznosci, partnerow to jest nowa droga dla liderow kultury?
Lekcja wynikajaca z pandemii?

Dla mnie to jest jedyna droga. Ja nie zmienilam swojego stosunku
do ludzi i stylu zarzadzania. Nigdy nie mdéwie ,,moi ludzie”, bo po
prostu nie przejdzie mi to przez gardlo. Mowie kolezanki, koledzy,

52
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zespol, z ktorym wspolpracuje. Nasza praca jest praca zespolowa — nie
ma innego okreslenia i traktowania.

Spis tresci

Nie wyobrazam sobie, zeby iS¢ inng droga. W takich chwilach, jakich
doswiadczyliSmy i wcigz do$wiadczamy, trzeba postawi¢ przede
wszystkim na relacje miedzyludzkie, a nie na realizacje wilasnych,
egocentrycznych, chocby najswietniejszych planéw artystycznych
i ambicji — one musza w takim momencie zej$¢ na drugi plan. Mysle,
Ze instytucje, ktore poszly ta relacyjng droga, chocby Instytut Kultury
Miejskiej w Gdansku, najlepiej radza sobie z pandemia.

Knast

Rodney

Nasz statut i cele programowe s3a oczywiScie inne niz instytucji
artystycznych. Domys$lam sie, ze trudniej im wejs$¢ na $ciezki zwiazane
z empatycznym zarzgdzaniem i mySleniem w kategoriach relacji.
Mysle jednak, ze to doSwiadczenie wskaze wielu osobom, do tej pory
wybierajacym inne metody dzialania, nowa $ciezke, ktéra pozwala
dostrzega¢ wiecej sensu w funkcjonowaniu instytucji kultury
w niepewnych czasach. Najwazniejsze jest nastawienie i wyznaczenie
sobie pewnych warto$ci, a potem -
wyznawanie tych wartos$ci i realizacja
zgodnych z nimi celéw.

Firych

Starzak
i Strebicki

Czy trzeba mie¢ duzo odwagi, zeby by¢
empatycznym liderem?

©
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Ja tego nie nazywam odwaga, tylko
przyzwoitoscia i konieczng wrazliwoscia.
Pracujac w instytucji kultury, trzeba by¢
osobag, ktéra potrafi czytaé¢ $wiat, oceniac
rzeczywistos$¢ i mie¢ krytyczny stosunek
do nastepujacych zmian.

Hryniewiecka

Jezeli zajmujemy sie wspolczesnag
literatura, pokazujemy wspolczesne
kino, to dotykamy tym samym
probleméw  wspoélczesnego  Swiata.
Zajmujemy sie edukacja kulturows,
antydyskryminacyjna, spoleczna,
réownosciowg. Widzimy bardzo jasno,
co jest dla nas wazne, jaki mamy
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g system warto$ci - nazywany zwykle

S systemem wartosci europejskich czy

= humanistycznych - i te warto$ci sa dla
nas bezwzgledne.

§ Jesli co$ robimy, robimy to zespolowo.

o

Teczowe ﬂagl na budynku wW gegcie Anna Hryniewiecka, zdjecie: Maciej Kaczynski
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solidarnosci z osobami LGBT+ wywiesiliSmy zgodnie z wola zespotu.
Jestem szczes$liwa, Ze pracujemy w takiej spolecznosci i ze dla nas
takie dzialania sa naturalne. My nie wazymy interesow, to nie byl
wystudiowany, przemys$lany, skalkulowany gest. Mam nadzieje,
Ze w tym mie$cie rozmowa o naprawde podstawowych kwestiach
i wolnosciach bedzie wciaz mozliwa.

Spis tresci

Knast

Wracajac do sytuacji pandemicznej: nikt z nas nie wie, jak beda
wygladaly najblizsze miesigce. JesteSmy zaleknieni, czy lockdown
sie nie powtorzy. Drugi czlowiek staje sie w tej chwili najwiekszym
zagrozeniem i trudno wymagaé¢ od innych przelamywania leku czy
aktéw odwagi. Zobaczymy, jakie beda reakcje publicznosci. Chodzi
o to, zeby stworzy¢ w instytucjach takie warunki, ktére sprawia,
ze spotkanie bedzie wciaz mozliwe, i Zeby$my o to walczyli. Bo tak
naprawde, jesli nie bedziemy walczy¢ o te zywa obecno$¢ kultury,
to nasze sensy zostang podwazone. Budowanie spolecznosci to
niezwykle wazny aspekt naszego zycia.

Rodney

Firych

Rozmowa zostala przeprowadzona 16 wrzes$nia 2020.

Starzak
i Strebicki

©
=
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=
o
=
[aa]

Anna Hryniewiecka - absolwentka Instytutu Historii Sztuki Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza oraz studiéw podyplomowych z zarzadzania
przedsiebiorstwem na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, od 1999 roku
zastepca dyrektora ds. programowych Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu,
aod 2012 roku — dyrektor tej instytucji. Od 1992 roku pracowata jako sekretarz
redakgji i dziennikarz w Radiu,,S” — pierwszej w Poznaniu prywatnej rozgtosni
radiowej, a nastepnie — w poznanskim oddziale Telewizji Polskiej, gdzie
realizowata m.in. reportaze i programy dokumentalne. W latach 2000-2006
petnita funkcje rzecznika prasowego Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Malta.

Byfajednazinicjatorek powstania Sztabu antykryzysowego narzecz poznanskiej
kultury, wspdtorganizowata Poznarski Kongres Kultury.

Jako dyrektorka Centrum Kultury ZAMEK doprowadzita do ukoriczenia
modernizacji wschodniego skrzydta tej dawnejrezydencji cesarskiej, anastepnie
wprowadzita program Nowego Otwarcia, poszerzajac i intensyfikujac program
ZAMKU i znaczaco zwiekszajac liczbe jego aktywnych odbiorcow. Prowadzi
instytucje, ktdra realizuje bogaty, wielodyscyplinarny program i w ktérej istotna
jest zarébwno codzienna dziatalno$¢ — prezentacje filmowe, koncerty, spektakle,
spotkania literackie, programy edukacyjne — jak i duze wydarzenia i festiwale,
atakze specjalne projekty artystyczne, w tym Program Rezydenciji Artystycznych.
Jednym z ostatnich wiekszych sukceséw instytugji byta zainicjowana przez nia
wystawa Frida Kahlo i Diego Rivera. Polski kontekst.

Hryniewiecka
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FROM BRISBANE
WITH LOVE

IKILIKA MY S
O DZIKIM

| NIESFFORNYM
ROKU 2020

Kate Usher
Dyrektor festiwalu Supercell: Festival
of Contemporary Dance
Brisbane (Australia)

www.supercelldancefestival.com

BNE City Horses, chor. Strom Kallblad, 2020, Supercell Festival, zdjecie: Ivan Trigo Miras

Siedze w swoim ogrodzie wczesng wiosng, co w Brisbane
oznacza ten jedyny tydzien w roku, kiedy jest ciepto, ale
jeszcze sie nie spocisz. Z podziwem patrze na zielona
trawe, eukaliptusy i moja fantazyjna, obrotowa suszarke
do prania. W takim otoczeniu pisze do Was, do starych
przyjaciot i nowych znajomych, méj mitosny list.
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Kiedy moj drogi przyjaciel Miko zapytal mnie, czy nie mialabym ochoty
przekaza¢ Wam kilku stow, bylam absolutnie zachwycona! Takze dlatego,
ze chcialam ustysze¢ plotki z tych wszystkich letnich europejskich
festiwali, ktére z wiadomych wzgleddw ominely mnie w tym sezonie.
Chcialam tez dowiedzie¢ sig, jak innym udalo sie zaadaptowag, jakie
nowe modele dziatan i poklady empatii odkryli w tym niezwyktym roku.

Jednak teraz, kiedy czuje sie nawet spokojna, bezpieczna, otoczona
pieknem, rodzing 1 wspoltowarzyszami pandemicznej niedoli,
zastanawiam sie, co glebszego lub podnoszacego na duchu moglabym
Wam wlasciwie powiedziec?

A zatem czas na odrobine szczerosci: rok 2020 jest zjebany.

Pozostalaze mnie lupina czlowieka. Ten rok mnie zniszczyk. Zycie osobiste
izawodowe, moje zdrowie i mdj rozsadek. Spedzitam bardzo duzo czasu,
lezac na podwdrkowym trawniku, zupelnie wyczerpana; stracitam
nadzieje,aszczerze mowigc, takze praceiszanse najakiekolwiekdochody
(mam 32 lata, mieszkam ze swoim ojcem - szal!). Ale rzecz w tym, ze i tak
mam szcze$cie. Australia ma cholerne szczescie! OczywiScie, nie mozemy
ignorowac kryzysu zdrowotnego gospodarczego, jednak wydaje mi sie,
ze Australia bardzo dobrze sobie radzi. Mamy oczywiscie przed soba

Mine!, ADP, 2020, Supercell Festival, zdjecie: Jade Ellis
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00 MBAMY OCZYWISCIE PRZED dtuga droge i nadal bedziemy

SOBA DEUGA DROGLE | NADAL gleboko odczuwac spoteczne,
BEDZIEMY GLEBOKO gospodarcze i  polityczne
ODCZUWAC SPOLECZNIE, konsekwencje pandemii. Ja
GOSPODARCZE I POLITYCZNIEE jednak zyje i mam sie dobrze.
IKONSEKWENCJE PANDEMIL JA I znalaztam sposdb, aby ruszy¢
JEDNAK ZYJE | MAM SIiE z moja sztuka do przodu.
DOBRZE. | ZNALAZI-AM

SPOSOB., ABY RUSZYC Z MOJA Zanim Wam o tym opowiem,
SZTUKA DO PRZODU. 0 zrébmy kilka krokow

wstecz.  Supercell:  Festival

of Contemporary Dance
jest corocznym miedzynarodowym festiwalem tanca. Jedynym
takim w Australii. Nie jest jednak obecnie finansowany w sposéb
zorganizowany, wiec Kkazda edycja powstaje dzieki dotacjom
projektowym, fundraisingowi 1 sponsoringowi Kkorporacyjnemu.
JesteSmy mloda organizacjg, z czterema edycjami festiwalu na koncie.
Wciaz budujemy nasz artystyczny potencjat i wlasng publicznosé, by
w 2021 roku moc aplikowac o miejskie, stanowe i federalne fundusze
na 2022 i kolejne lata. W 2022 roku minie 7 lat naszej dzialalnosci (5
festiwali) bez stalego wsparcia finansowego. Co wiecej, od naszego
powstania w 2015 roku wiele sie wydarzyto na Swiecie. Mechanizmy
finansowania sztuki stracily na znaczeniu przy ciggle zmniejszajacych
sie zasobach, zmieniajacych sie globalnych trendach w kulturze
(zwlaszcza popularnej) oraz coraz wiekszej polaryzacji miedzy tymi
ludZmi, ktérych dostep do kultury i sztuki jest nieograniczony, a tymi,
ktérzy go nie majg. Biorac to pod uwage, napisze, ze Supercell do tej
pory przyciagnal 27 000 widzow i wspart 450 artystow. Z tego wyczynu
jestem niezmiernie dumna!

Nie zmienia to faktu, ze chcialabym w ktorym$ momencie otrzymac za
moja prace wynagrodzenie.

ZalozyliSmy jednak, ze bedziemy placi¢ artystom tyle, ile mozemy - tyle,
ile uda nam sie zdoby¢, minus koszty obstugi technicznej i marketingu.
W niektérych latach czuli$émy, Ze ten model jest bardzo progresywny
i calkiem przedsiebiorczy, w innych... niekoniecznie. Byly edycje,
kiedy zamawialiSmy nowe prace, wspieraliSmy dzialania lokalne,
organizowali$my trasy zespoléw zagranicznych czy najbardziej znanych
australijskich grup. Byly tez i takie, kiedy nie bylam w stanie zapewni¢
artystom sceny do prezentacji ich spektakli. Takie sa przyplywy
i odplywy apetytu na taniec w Australii.

Marzec 2020.

ZaliczyliSmy wtedy 10 dziwnych dni pomiedzy ogoélnokrajowymi
pozarami buszu, powodziami i momentem, w ktérym COVID nas
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zatrzymal, a miejsca kultury sie pozamykaly. Na te wlasnie dni przypad?
tydzien naszego festiwalu. MieliSmy po prostu niesamowite szczescie.

Jednak z wielu powodow tegoroczna edycja byla najtrudniejsza
z dotychczasowych. Nie udalo nam sie znalez¢ odpowiedniego miejsca
(w Brisbane sg tylko trzy bardzo instytucjonalne i bardzo drogie
sceny, ktore raczej nie programuja tanca); mieliSmy takze trudnosci
z uzyskaniem dofinansowania panstwowego ze wzgledu na coraz
bardziej konkurencyjny charakter konkurséw, a bez potwierdzonego
partnerstwa z instytucja dysponujaca scena byliSmy postrzegani jako
mniej atrakcyjni. ZdecydowaliSmy o przeniesieniu calo$ci programu

Plastic Belly, chor. Courtney Scheu, 2020, Supercell Festival, zdjecie: Ivan Trigo Miras

w przestrzen centralnej dzielnicy biznesowej Brisbane: do parkéw, na
skwery i deptaki. Taniec w przestrzeni publicznej. Wcze$niej powstalo
w Australii kilka wspanialych prac w - i z mys$la o — konkretnych
przestrzeniach. Jednak taki sposob myslenia o ciekawych i nietypowych
miejscach przyjmuje sie tutaj dopiero teraz, w czasach pocovidowego
szalenstwa. 6 miesiecy temu bylo to stosunkowo nowe podejscie
kuratorskie wzgledem festiwalu tanca. Ale idealne dla Brisbhane. Mamy
subtropikalny klimat, duzo zieleni i blekitnego nieba oraz malg, ale
zainteresowana i serdeczna publicznosc.
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PRZED MYSLA. ZE MOZIE

fundusze  topnieja, stawiamy i
JESTESMY W MOMIENCIE

na zaradno$¢. Calym zespolem

Glosy - . Starzak )
praktykow Usher Hryniewiecka Brotéria i Strebicki Firych Rodney Knast
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zgodziliSmy sie pracowac przy

JAKIEGOS PRZELOMU? J0

festiwalu bez wynagrodzenia,

jedynie za pokrycie ewentualnych

kosztow. SkupiliSmy sie tez na wymysSlaniu kreatywnych sposobdéw
realizacji rideréw technicznych, zapewnienia obstugi widowni i innych
potrzebnych nam ludzi. WozyliSmy bardzo duzo naszego czasu i mito$ci,
by stworzy¢ ten (ciut zredukowany) festiwal. To byl dla nas wszystkich
ogrom nauki. Nigdy wcze$niej nie dzialaliSmy w przestrzeni publicznej,
udato nam sie sprowadzi¢ kilka australijskich zespoléw i kolektywow,
gosciliSmy tez miedzynarodowych artystbw z Europy i Azji, wiec
musiala by¢ pelna profeska. Na papierze odhaczaliSmy wciaz kolejne
kratki, ktére stawaly sie dla nas nowymi punktami odniesienia.

Byly dni, kiedy pracowaliSmy bez snu przez 2 lub 3 doby. To wynikalo
z natury tych dzialan: spektakle konczyly sie pézno w nocy, a od
weczesnego ranka trzeba bylo pilnowac spotkan z artystami i aktualizacji
witryny internetowej. To byto zachwycajace i wycienczajace.

Bylo kilka spektakli, ktére przyciagnely thumy (specjalne podziekowania dla
Anny i Heleny za BNE City Horses i Australian Dance Party za Mine!) i kilka
takich, na ktérych nie pojawit sie nikt. To bylo programowanie rynkowe
i ocena publiczno$ci w najlepszym wydaniu. Uczciwa, prosta i niczym

nieograniczona prawda o tym, co australijska publiczno$¢ chce zobaczy¢
na festiwalu tanica. Co za niesamowita okazja do nauki i stuchania!

BNE City Horses, rez. Strom Kallblad, 2020, Supercell Festival, zdjecie: Ivan Trigo Miras
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00 OTO WNIOSKI Z TYCH TRUDNYCH LLEKCJI:

1. TO. ZE MOZESZ., NIE ZNACZY. ZE POWINIENES,

2. TO. ZE DZIALAMY. NIE ZNACZY. ZE DOBRZE SEUZYMY NASZYM ARTYSTOM.

3. TO. ZE MAMY WOLONTARIUSZY, NIE ZNACZY, ZE MOZEMY OD NICH CZEGOS
ZADAC. 00

Festiwal byl wyczerpujacy, zaangazowaliSmy sie w niego za bardzo,
aludzi do pracy mieliSmy za malo. Ja pierwsza przyznam, ze niektdre
sprawy przeciekly nam przez palce, by¢ moze nie byliSmy tez
najlepszymi gospodarzami. Czulam sie zazenowana naszym brakiem
profesjonalnej techniki i odpowiedniego wsparcia finansowego.
Zawiodlam nasza spoteczno$¢ i publiczno$¢ festiwalu. Utracilam
sprawstwo w ramach wlasnej organizacji i wizji kuratorskiej, ktora
stworzylam.

Po pewnym zastanowieniu, wynikajagcym, no c6z, z covidowego
braku pracy, dosztam do wniosku, ze tegoroczna edycja festiwalu
nauczyla mnie, by sie nie spieszy¢. To nie problem, ze nasz festiwal
bedzie mniejszy, ze nie uda sie dotrzymac wszystkich termindow, ze
zrobimy przerwe. Nie ma nic ztego w przekonywaniu fundatorow, ze
uprzednio ustalone ,kejpiaje” sa zbyt wygdérowane i nie ma nic zltego
w porazce. To my mamy kontrole nad narracja.

Prawda jest taka, ze nasza strona internetowa wyglada Swietnie,
mamy fajng wizje kuratorska, liczba uczestnikow naszych wydarzen
jest calkiem sexy, no i osiggamy relatywnie duze sukcesy w szorstkim
Swiecie pozyskiwania funduszy — osobom z zewnatrz mozemy wiec
jawi¢ sie jako poukladana, stabilna organizacja. Wiecie, jedna z tych
duzych, tlustych organizacji, ktére zatrudniajg tlumy i zajmuja
przestrzen.

Nie moge sie powstrzymac przed mys$la, ze moze jesteSmy wmomencie
jakiego$ przetomu? Ze w konicu nam sie udato? Ze stworzylismy silny
profil i roztaczamy wokét subtelng atmosfere obecnosci? Ale skad
wziela sie ta mys$l, skoro Supercell to tylko ja, kilkoro moich przyjaciét
i nasze laptopy? To chyba jaka$ magiczna sztuczka z lustrzanymi
odbiciami i zastong dymnga. Tak naprawde nie mamy przeciez ani
ludzi, ani pieniedzy.

Kiedy wiec w marcu COVID uderzyl, czulam juz ogromng presje
i zblizajacy sie kolejny zastrzyk adrenaliny. Wirus zmusil caly sektor
artystyczny do nieszablonowego myslenia, elastycznego reagowania
iwspierania ludzi.

Ale przeciez my wszyscy juz wczesniej musieliSmy wykazywac sie
przebojowoscia i zaradno$cig do granic mozliwosci, wiec jak mamy
niby przetrwa¢ w tym nowym kontekscie, w obliczu pandemii,
zblizajacej sie recesji i Swiatowego pedu ku temu, co cyfrowe? Potem
wystartowaly granty pomocowe. Oczywiscie bardzo potrzebne,
tylko czemu w obliczu apokalipsy znowu musimy spelniac¢ kolejne

kryteria?
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[Czy stychaé m6j wewnetrzny krzyk?]

Po ostroznym starcie i przy rosngcej stopie bezrobocia pojawiaé
zaczely sie kolejne rzadowe granty i inne mozliwosci finansowania.
Z czasem bylo ich tyle, ze zupelnie nas zalaly. I ciggle rodzily sie nowe,
bez laduiskladu, bez wczesniejszego ostrzezenia, za to wymagajace od
nas goraczkowego formulowania nowych pomystow czy partnerstw,
bo przeciez jak tylko te pienigdze sie rozejda, to juz nowych nie bedzie.
Artysci, przygotujcie sie! Rozpoczynamy igrzyska $mierci, walke
0 przetrwanie!

Nie musze dodawa¢, ze pisze do Was we wrze$niu, gdy wracam do
lezenia na trawie, bo wyczerpalo mnie bycie czulg i elastycznag, ze nie
wspomne o ciggtlym uwazaniu na to, by nie ztapa¢ wirusa.

Zatem wlasnie w tej chwili zastanawiam sie nad tym wszystkim, pisze
do Was, i po prostu czekam na wyniki zloZzonych przez nas aplikacji,
w wieczornych wiadomos$ciach obserwujac walke z postepujaca
pandemia i planujac powrdt do tanica w zgodzie z nowymi regutami
bezpieczenistwa. Chociaz wcale nie wiem, czy festiwal odbedzie sie
w 2021 roku ani nawet, czy Supercell bedzie w ogole czeScia przysztosci,
to ten rok nauczyl mnie, jak wielka sile maja ludzie. I za to zawsze
bede wdzieczna.

Konczac tymi wilasnie slowami, przesylam moje pozdrowienia
z Brisbane w Australii — ja, pelna nadziei, wyczerpana dyrektor
festiwalu, ktora tak naprawde teraz potrzebuje wina. I chociaz jednego
przyznanego dofinansowania.

Mam nadzieje spotkac sie z wieloma z was w najblizszych miesigcach

i latach, gdy zaczniemy na nowo wymysla¢ i odbudowywac nasze
festiwale w postpandemicznym $wiecie.

Usciskil

Kate

Kate Usher — Kate Usher jest dyrektorem festiwalu Supercell: Festival of
Contemporary Dance oraz specjalistg ds. badan i komunikacji w Positive
Solutions. Ukonczyta Queensland University of Technology uzyskujac tytuty:
Bachelor of Creative Industries (Dance) w 2008 roku, Graduate Certificate
in Arts Administration (2009) oraz Masters in Creative Production and

Arts Management (2011). Wspotpracowata z Ausdance Queensland w roli
dyrektora wykonawczego, z Metro Arts i World Science Festival Brisbane
w roli producenta. Byta takze zwigzana z dziatem programowym Queensland
Performing Arts Centre. W 2020 roku otrzymata stypendium Weary Dunlop
Scholarship w ramach programu Asialink Business Leaders.
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TEMAT NUMERU:
GLLOSY PRAKTYIKOW

Bruno Latour zaproponowal c¢wiczenie, ktére ma pomdc nam
wyj$¢ z doSwiadczenia pandemii z poczuciem pozytywnej zmiany
— przeciez duzo latwiej wrdci¢ do tego, co — cho¢ niekorzystne dla
nas - jest nam jednak znane. Patrzac na ostatnie miesigce, nie widze
rewolucji - raczej serie krétkotrwalych adaptacji do ciggle niepewnej
sytuacji. W tym czasie bardziej niz zwykle ,,uwieraly” nas formalne
ramy organizacjii cze$¢ z nich udato sie nam zmodyfikowac. Przyszto  Natalia Brylowska
duzo nowego: projekty, kultura on-line, praca zdalna. Dzialalismy OBSERWATORIUM KULTURY —
. L . . . . . INSTYTUT KULTURY MIEJSKIEJ
niesamowicie intensywnie - jak pokazujg nasze badania, podobnie W GDAKNSKU
bylo w wielu organizacjach. Chcialabym, zeby z tego doswiadczenia
wylonila sie (r)ewolucyjna zmiana: docenienie pracy i wartosci,
z ktorych nasze zespoly buduja zywe organizacje. Wszystko, co
w kulturze nowe, powstaje dzieki zaangazowaniu i wysitkowi ludzi.
OtworzyliSmy kulture na perspektywe uczestnikdw - teraz w ten
sam spos6b spéjrzmy do wewngtrz. Szacunek i zaufanie tworza
przestrzen bezpiecznego rozwoju i twérczego eksperymentowania —
stad przychodzi nowe.
oo SSZ/-\SIUNIEK | ZAUFANIE TWORZA
PRZIEST‘RZIEN BEZPIECZNEGO ROZWOJU
I TWORCZEGO EKSPERYMENTOWANIA
- STAD PRZYCHODZI NOWE. J0

Gtosy
praktykéw

Z dnia na dzien, juz w trakcie przygotowan, dowiedzialem sie, ze
Boska Komedia w tym roku traci 60% swojego budzetu. Dla festiwalu,
ktéry ma ambicje tworzenia pejzazu teatralnego, pokazujacego
skomplikowany wieloglos, mieszanke estetyk i tradycji, dialog
mlodych z mistrzami, to katastrofa. Ciecia dotknely wszystkich
festiwaliw Krakowie. iwszystkich orga}nizacji trzeciego s<.ektora. Hgslo Bartosz Szydtowski
»demokratyczna solidarnos$¢” zastgpilo merytoryczng i poglebiong MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
ocene, obnazajac niewydolnos$¢ systemu, brak strategii w kulturzelub ~ TEATRALNY BOSKA KOMEDIA
jej fasadowos$¢. W ramach praktycznej solidarnosci ze srodowiskiem W KRAKOWIE
postanowilem, ze w ramach tegorocznej edycji bedziemy analizowac¢

te sytuacje i ze skoncentrujemy sie na produkcjach teatralnych,

dajac tym samym prace artystom, ktérzy na kilka miesiecy zostali

jej pozbawieni. Jesli Boska Komedia uznawana jest za wielkie $wieto

teatralnego Srodowiska, to niech bedzie tez dla niego zZrdédilem

wsparcia na miare swoich skromnych mozliwosci.
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Idzie nowe, zdecydowanie idzie... Obawiam
sie, ze nie chodzi tylko o wyzwania,

ale i o zagrozenie zbyt literalnym A INSTYTUCJE ARTYST

technokratyzmem  zabijajagcym  ducha

00 MUSIMY P/-\MII-;TA('I, ZE SllA
NAPEDOWA TEATRU SA ARTYSCI,

YCZNE

POWSTALY NIE TYLKO PO TO BY

niezaleznosci. Funkcjonalizacja kultury, DAWAC PLJIBI-ICZN()E'SCI DOSTEP DO
DOBR KULLTURY. J0

racjonalizacja jej zadan i celéw prowadzic¢
bedzie do stopniowej jej degradacji. Musimy
pamietaé, ze sila napedowa teatru sg artysci,
a instytucje artystyczne powstaly nie tylko po to, by dawac publicznosci
dostep do ddbr kultury, lecz réwniez, aby tworzy¢ warunki do tworzenia
tych débr. Kiedy kto$ niszczy autorytety, spodziewam sie, ze kolejnym
krokiem bedzie uniewaznienie wszystkich aspiracji, ktérym one
patronuja. Wobec takich tendencji powinnis$my wnikliwie protestowac.

Z nadzieja czekam na ,nowe” w kulturze. Zyczylabym sobie, aby to,
o czym dyskutujemy w kontekscie koniecznych zmian zasad budowania
relacji organizator-instytucja, instytucja-twérca czy instytucja—
publicznos¢, stalo sie powszechng praktyka. Aby$Smy konsekwentnie
realizowali polityke troski wobec naszego otoczenia i zespotu, starajac
sie nie tylko zachowa¢ najwyzsza jako$¢ produkcji artystycznych, ale
takze budujac poczucie bezpieczenstwa i wspolnoty! W czasie, gdy
jedyna stala pozostaje niepewnos$¢, to wilasnie miedzyludzkie relacje
odgrywaja kluczowa role, nadajac sens naszym dzialaniom. Kultura
instytucjonalna kwitnie w czasach dobrej koniunktury, w czasach
kryzysow jej istnienie podlega weryfikacji i jest zagrozone. Jedynie te
instytucje, ktére zbudowaly silne spolecznosci — publicznosci (wokol)
i pracownikow (wewnatrz) — przetrwaja, zachowujac znaczenie.

W Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie duzo dyskutuje sie
m.in. o nadprodukcji, postwzroscie czy jakoSciowych miernikach
realizowanych projektéw. Tym, co, mam nadzieje, nas wyrdznia, jest
istnienie realnej przestrzeni dla zmian. W niedalekiej przyszlosci
(2023 rok) planujemy otwarcie naszej siedziby na Placu Defilad i to
motywuje — do aktywnos$ci i optymizmu. Wymuszone zamkniecie
muzeum dla publiczno$ci pozwolilo na przeprowadzenie wewnetrzne;j
analizy, przemyslenie dotychczasowych praktyk i wyznaczenie
aktualnych wobec przeprowadzki celow.

Marta Skowronska-

Markiewicz

MUZEUM SZTUKI NOWOCZESNEJ

W WARSZAWIE

00 W CZASIE, GDY JEDYNA ST/
POZOSTAJE NIEPEWNOSCE, TO WIEASNIE

MIEDZY1.UDZKIE RELACJE

STALA

KILUCZOW/A ROLE, NADAJAC S
NASZYM DZIALANIOM. 00
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2 WIEDZA 1 INSPIRACJE

I We wspélpracy z miedzynarodowym gronem redaktoréw, tworzacych

<z spoteczno$¢ Connecting Audiences International, zebraliSmy adresy
internetowe zZrodel, ktére moga przydac sie profesjonalistom kultury
w tym pandemicznym czasie.

>

g Na podanych nizej stronach znajdziecie raporty, analizy, wyniki badan,

2 narzedzia, webinary, nagrania i wiele inspiracji, ktore pomagaja
analizowa¢ biezaca rzeczywisto§¢ i planowaé przyszlo$¢ relacji
z publiczno$cia w niepewnych czasach.

g Wszystkie zagraniczne zrddla sa w jezyku angielskim.
WE WILL RECOVER
https://www.wewillrecover.live/

S % Wielka Brytania
& % Stworzony w wyniku wspdlpracy kilkunastu partneréw serwis,

ktéry wspiera organizacje z sektora rozrywki [live entertainment
organisations] dotkniete kryzysem COVID-19 w zaadaptowaniu sie do

= zaistnialej sytuacji i podtrzymywaniu relacji z publicznoscig. Ciekawe

2 zrodlo wiedzy i inspiracji: artykuly, webinary, nagrania video, porady

& ekspertow i lideréw.

S THEATRE MEANS BUSINESS

“é https://theatremeansbusiness.info/

B Society of London Theatre (SOLT), UK Theatre (UKT)
Wielka Brytania

5 Serwis przeznaczony dla o0s6b pracujacych na stanowiskach

2 administracyjnych w teatrach. Cyfrowe zasoby edukacyjne, ktdre

maja wspierac sektor teatralny w walce z wplywem koronawirusa na
organizacje.

BOUNCE FORWARD INNOVATIONS SERVICE

https://www.theaudienceagency.org/bounce-forwards

:
x> =
£z
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o

The Audience Agency
Wielka Brytania

Wsparcie dla organizacji zajmujacych sie sztuka, kulturg i dziedzictwem
w przygotowaniu do ponownego otwarcia. Informacje dotyczace
wplywu COVID-19 na uczestnictwo i zaangazowanie w kulture.
Darmowe narzedziaizasoby, ktére pomagaja sporzadzi¢ plany dotyczace
odbiorcow. Bezplatne webinary i dostepne za niewielka oplata kursy
mistrzowskie.

Inspiracje

—
o
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%: THRIVE MAKING CULTURE COUNT
= https://wewillthrive.co.uk
Thrive Audience Development
= Irlandia Pétnocna
= Artykuly, blog, studia przypadkéw i narzedzia — wsparcie organizacji
zajmujacych sie sztukg, kultura i dziedzictwem w zrozumieniu
odbiorcow i poszerzaniu ich grona. Do pobrania bezplatne zasoby, ktore
q? moga ulatwic prace organizacji.
©
o
- AUDIENCE OUTLOOK MONITOR
https://www.audienceoutlookmonitor.com
< WolfBrown
£ USA
Serwis prezentujacy efekty miedzynarodowej wspéipracy — zrddio
o= informacji o wynikach badan, planowaniu scenariuszy i krytycznym
N _§ mysleniu o odbiorcach i programowaniu. Witryna dla organizacji
& & kulturalnych, ktore chca podejmowaé¢ swiadome, oparte na danych
a decyzje dotyczace programowania i wznowienia dziatan.
:g CULTURE + COMMUNITY IN A TIME OF CRISIS.
° A SPECIAL EDITION OF CULTURE TRACK
“ https://culturetrack.com/research/covidstudy/
. LaPlaca Cohen, Slover Linett Audience Research
% USA
j% Badanie dotyczace postaw, motywacji i barier, ktérych doswiadczali
odbiorcy kultury w czasach pandemii COVID-19 w Stanach
Zjednoczonych. Celem badania jest poglebienie wiedzy na temat tego,
3 jak organizacje kulturalne i artystyczne moga towarzyszy¢ swoim
3

spolecznosciom oraz jak spolecznosci moga wspierac organizacje.

INIT FOR THE LONG HAUL
https://culturaldata.org/pages/long-haul/

SMU DataArts, TRG Arts
USA

:
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Raport wspierajacy organizacje kulturalne w rozwazeniu kluczowych
pytan i zmiennych podczas planowania ponownego otwarcia
i przyszlosci po COVID-19. W raporcie przedstawiono wplyw pandemii
na organizacje dzialajace non-profit. Trzy krytyczne propozycje i cztery
pytania zachecajace do refleksji.
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% MUSEUM DURING COVID-19
= https://www.ne-mo.org/advocacy/our-advocacy-work/museums-during-covid-19.html
Network of European Museum Organisations
= Niemcy
= Ze strony NEMO (The Network of European Museum Organisations)
mozna pobraé¢ raport dotyczacy wpltywu COVID-19 na dzialalnosé
muzedw w Europie. Analiza dotychczasowej sytuacji i rekomendacje
azf przydatne na przysziosc.
©
o
oc
STUDY ON AUDIENCE DEVELOPMENT - HOW TO PLACE
AUDIENCES AT THE CENTRE OF CULTURAL ORGANISATIONS
- http://engageaudiences.eu/files/2017/04/Final-report-NC-01-16-644-EN-N.pdf
= Komisja Europejska
Belgia
~ = Finalowy raport z badan przeprowadzonych na zlecenie Komisji
s {E, Europejskiej, dotyczacych rozwoju publiczno$ci. W raporcie znajdziemy
@& miedzy innymi studia przypadkéw, warto tez zwrdci¢c uwage na
zalgczniki, zawierajgce interesujaca liste definicji pojecia audience
development.
g PO CO NAM INSTYTUCJE KULTURY. BROSZURA DO MYSLENIA
http://mik.krakow.pl/wp-content/uploads/Po-co-nam-instytucje-kultury.pdf
I Matopolski Instytut Kultury
% Polska/ Krakéw
= Raport autorstwa Marka Krajewskiego, wydany przez Malopolski
Instytut Kultury, przedstawia poglebiona refleksje dotyczaca misji
N i funkcjonowania instytucji kultury. Jest inspiracja do wlgczenia sie we
2 wspoltworzenie instytucji.
]

RAPORT: RE(ANIMACJA) KULTURY W OKRESIE PANDEMII

http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7335-raport-re-animacja-kultury-
w-okresie-pandemii.html

%
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Mazowiecki Instytut Kultury
Polska/ Warszawa

Raport przedstawia diagnoze strategii i uwarunkowan dzialan
animatoréw oraz edukatoréw kultury w czasie zamkniecia instytucji
edukacji i kultury w zwigzku z epidemia COVID-19. Opisuje
doswiadczenia mazowieckich animatorow, edukatoréw, dyrektorow
instytucji kultury oraz przedstawicieli organizatoréw kultury. Zawiera
rowniez propozycje dobrych praktyk oraz rekomendacje wynikajgce
z diagnozy.
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% KULTURA PRZYSZtOSCI. BADANIE POZNANSKIEGO SEKTORA KULTURY
= https://www.poznan.pl/mim/wydzialkultury/badania-kultura-przyszlosci,p,53934.html
fbclid=IwAR2i6rRswWIuycEujlRtkF22p0QoeCZ-aECx1ce7EUDc5hV4xrEV--1iyAE
Wydziat Kultury UMP, Centrum Praktyk Edukacyjnych
S Polska/ Poznari
x
Badania zrealizowane przez Centrum Praktyk Edukacyjnych w Centrum
Kultury ZAMEK na zlecenie Miasta Poznania. Zebrane informacje
> moga stanowi¢ wsparcie w przygotowaniu konkretnych rozwigzan
§ i programoéw pomocowych jako odpowiedzi na trudno$ci zwigzane
= z konsekwencjami pandemii.
MAPA TRENDOW 2020
§ https://hatalska.com/2020/01/20/mapa-trendow-2020/
- infuture.institute
Polska/ Gdarisk
N 2 W planowaniu przysztosci warto wziag¢ pod uwage trendy, ktére rosna
2 § w sile i beda interesujace dla naszych odbiorcéw. Pomdéc w tym moze
- mapa trendoéw na 2020 rok, opublikowana na stronie Natalii Hatalskiej.
W tym roku poznamy dzieki niej 54 trendy, ktore zostaly podzielone
= na 5 kategorii (technologiczne, sSrodowiskowe, ekonomiczne, spoleczne
2 i komunikacyjne). Dzieki temu narzedziu latwo sie zorientowac, ktory
= z trendow stanie sie prawdopodobnie dominujacy w najblizszych
latach, a o ktérych warto pamieta¢, planujac nieco dalsza przysziosc
2 relacji z odbiorcami.
GE; EKSPERTYZY OEES
T https://oees.pl/ekspertyzy/
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej,
5 Open Eyes Economy Summit
3

Polska/Krakéw

Ekspertyzy powstale na zlecenie Open Eyes Economy Summit to cenne
zrodlo informacji. Na wyjatkowe zainteresowanie zasluguje “seria
rozowa”, dotyczaca zagadnien zwiazanych z kultura, m.in. polskich
instytucji kultury w czasie pandemii, Kultury w sieci, sytuacji prawnej
artystow czy pytania o zmiany w Kkulturze. Szczegolnie polecamy
ekspertyze nr 22: Status artysty — czas pandemii, czas stabilizacji, ktorej
autorami sg czlonkowie zespotu redakcyjnego ,,Connecting Audiences
Polska”: Mikolaj Maciejewski i Marcin Poprawski.
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ZESPOt. REDAKCYJNY
“CONNECTING AUDIENCES POLSKA"

DR PIOTR FIRYCH # REGIONALNE OBSERWATORIUM KULTURY UAM

Badacz, dydaktyk oraz autor strategii z obszaru kultury i komunikacji. Doktor nauk o kulturze
(UAM w Poznaniu). Ukoriczyt studia w zakresie marketingu (Aalborg University w Danii), a takze
dziennikarstwa i komunikacji spotecznej (Uniwersytet todzki/Uniwersytet Autonomiczny
w Barcelonie). Od 2013 roku wspétpracownik Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM, a od
2016 roku - Fundacji Best Place — Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc. Wspottworca
pierwszego w Polsce programu studiéw podyplomowych poswigconego koncepcdji audience
development. Goscinny wyktadowca Estonian Academy of Music and Theatre w Tallinnie oraz
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu. W latach 2013-2015 rzecznik prasowy festiwalu
Akademia Gitary.

MIKOLAJMACIEJEWSKI # NU FOUNDATION

Z wyksztatcenia kulturoznawca, z zawodu - koordynator, producent wydarzen kulturalnych
i szkoleniowiec. Przez niemal dwie dekady pracowat dla Fundacji Malta oraz Art Stations
Foundation by Grazyna Kulczyk, gdzie nauczyt sie nie tylko, jak efektywnie tworzy¢ wydarzenia
kulturalne, ale takze - jak skutecznie zarzadza¢ organizacjami sektora kultury. Stale zdobywa
nowa wiedze i umiejetnosci, ktore chetnie przekazuje uczestnikom warsztatdw i szkolen. 0d 2015
roku zajmuje sie réwniez audience development, w szczegdlnosci wptywem zmian w zarzadzaniu
organizacjami kultury, programowaniu ich dziatan i prowadzeniu polityki na budowanie trwatych
i obustronnie satysfakcjonujacych relacji z odbiorcami ich dziatan. Jest wspodtzatozycielem
NU Foundation oraz wiascicielem firmy szkoleniowo-produkcyjnej AudienceLab.

DR MARCIN POPRAWSKI # REGIONALNE OBSERWATORIUM KULTURY UAM

Pracownik HUMAK University of Applied Sciences (Turku, Finlandia) oraz Instytutu
Kulturoznawstwa UAM w Poznaniu, gdzie kieruje Regionalnym Obserwatorium Kultury
oraz studiami podyplomowymi Rozwdj publicznosci, w latach 2016-2019 prodziekan
ds. miedzynarodowych Wydziatu Nauk Spotecznych UAM. Wyktadowca EUV we Frankfurcie
nad Odra, Akademii Dziedzictwa w Krakowie (MCK - UEK), goscinnie takze na UAP w Poznaniu,
DAMU w Pradze i JAMU w Brnie. Absolwent muzykologii (UAM) oraz programu Teaching
Cultural Policies (CEU w Budapeszcie), stazysta Centre for Cultural Policy Studies (Warwick
University, Coventry). Jego zainteresowania badawcze i praca dydaktyczna obejmujg pogranicze
polityk kulturalnych, zarzadzania w kulturze oraz estetyki. Ekspert Zwiagzku Miast Polskich oraz
NU Foundation. Wiceprezes miedzynarodowej sieci ENCATC w Brukseli (2013-18), cztonek
rady naukowej ,The Journal of Cultural Management and Cultural Policy” (Fachverband
Kulturmanagement). W latach 1998-2014 menedzer muzyczny oraz wspdttwdrca i dyrektor
osmiu edycji miedzynarodowego festiwalu Akademia Gitary.

DR AGATAWITTCHEN-BARELKOWSKA # NU FOUNDATION

Z wyksztatcenia literaturoznawca, teatrolog, dziennikarz, doktor nauk humanistycznych.
Studiowata na UAM w Poznaniu, zktédrym wspétpracuje obecnie jako wyktadowca, na Johannes
Gutenberg-Universitdt Mainz i SWPS w Poznaniu. Przez 15 lat zajmowata sie komunikacja,
produkcjg i promocjg kultury, wspotpracujac z instytucjami kultury w Polsce i zagranica,
m.in. Teatrem Dramatycznym m. st. Warszawy, Teatrem Nowym w Poznaniu, Art Stations
Foundation by Grazyna Kulczyk i Bayerische Staatsoper w Monachium. Od 2017 roku jest
prezesem zarzagdu NU Foundation. Dla klientéw indywidualnych, biznesowych
i instytucjonalnych tworzy tresci i strategie oraz prowadzi warsztaty i konsultacje dotyczace
skutecznej komunikacji.
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Szkolimy, doradzamy,

Dziatamy na rzecz wspieramy taczymy
profesjonalizacii instytucje kultury, Srodowiska
kadr kultury przedsigbiorstwa kultury i biznesu.
w Polsce. | organizacje

pozarzgdowe.

dr Agata Wittchen-Baretkowska

Jesli potrzebujesz wsparcia w tworzeniu howoczesnej, agata@nufoundation.pl
dobrze zarzadzanej, opartej na wartosciach instytucji 0048 506 130 615

: H C ol i Mikotaj Maciejewski
kultury lub organizaciji, skontaktuj sie z nami: @ foundation bl

0048 517 761 035
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CONNECTING AUDIENCIEES
INTERNATIONAL

“PROWOKOWANIE | PRZY CIAGANIE, DZIELENIE SIE

| PROMOW ANIE DOBRYCH POMYSEOW ORAZ PRAKTYK
W ZAKRESIE AUDIENCE DEVELOPMENT | ZARZADZ/ANIA
KULTURA W EUROPIE | AMERYCE 1L ACINSKIEJ”.

Connecting Audiences International to think-tank specjalizujacy
sie w zarzadzaniu kulturg i rozwoju publicznosci, ktéry zostat
stworzony w 2020 roku w duchu wspétpracy i rozwoju przez
europejskich i latynoamerykanskich specjalistow i badaczy.

Nasza wspétpraca ma na celu zwiekszenie transferu wiedzy

w Europie i Ameryce tacinskiej poprzez utatwienie dostepu do
najlepszych artykutdw, praktyk, studiow przypadku, odniesien
i miedzynarodowych zasobdéw dotyczacych relacji miedzy
organizacjami kulturalnymi, spoteczefistwem i sSrodowiskiem.

Konsorcjum Connecting Audiences International tworza:
ASIMETRICA (Hiszpania), Center For Kunst og Interkultur (Dania),
Mapa das Ideias (Portugalia), Melting Pro (Wtochy), NU Foundation
(Polska), Regionalne Obserwatorium Kultury UAM (Polska).

HISZP ANIA
ASIMETRICA

Asimétrica powstala w Madrycie w 2010 roku, aby wnie$¢ wkiad
w rozw6j i budowanie relacji miedzy artystami, organizacjami
iinstytucjamikulturalnymia publicznos$cig. Od 101at oferuje konsultacje,
badania, szkolenia i praktyczne doradztwo w sprawach zwiazanych
z zarzadzaniem kulturg, marketingiem sztuki i rozwojem publicznosci.
Asimétrica wspolpracuje z organizacjami lokalnymi, regionalnymi,
krajowymi i miedzynarodowymi, ktére pragna polepszy¢ swoje
relacje z ich obecnymi i potencjalnymi odbiorcami. Organizacjami
i instytucjami, ktére poszukuja, regularnie analizuja dane oraz
oddzialywanie wlasnych inicjatyw i dzialan, podchodza krytycznie do
swoich misji a swoich odbiorcéw stawiaja w centrum rozwazan.

JesteSmy zainteresowani projektowaniem doswiadczen uzytkownikow,
zarzadzaniem zmiang i relacjami z publicznos$cia we wszystkich
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obszarach. Staramy sie wspiera¢ profesjonalistow sektora kultury
w stosowaniu nie tylko najbardziej elementarnych technik pozyskiwania
1 zatrzymywania publicznosci, ale takze w Kkorzystaniu z bardziej
zlozonej i zaawansowanej metodologii segmentacji, optymalizacji

programoéw lojalno$ciowych oraz ich komunikacji.
www.asimetrica.org

DANIA
Center for Kunst
& Interkultur

Dunskie Center for Kunst & Interkultur (CKI) jest centrum wiedzy
i kompetencji zlokalizowanym w Kopenhadze. Naszym celem jest
wzmacnianie i motywowanie do uczestnictwa w kulturze i demokracji
kulturalnej w Danii, krajach nordyckich i w Europie. Czynimy to poprzez
opracowywanie i wdrazanie strategii rozwoju publicznos$ci, formatow
partycypacyjnych i wspoéitworzenia na poziomie instytucjonalnym,
zarzadzania i polityki w sektorze kultury.

CKI jest partnerem duzych dunskich, nordyckich i europejskich
projektéow poswieconych badaniom oraz wiedzy. Uczestniczymy
w dzialaniach fundraisingowych, wdrozeniowych, dotyczacych
komunikacji, upowszechniania i prowadzenia warsztatow.

JesteSmy konsultantem dla instytucji kulturalnych, szkél i instytucji
edukacyjnych, twdrcami polityk kulturalnych w zakresie zmian
organizacyjnych i rozwoju publicznosci. Wazne jest dla nas, aby
wszystkie procesy rozwojowe byly wspéttworzone z uwzglednieniem
specyficznych potrzeb naszych partneréw i ich odbiorcéw.

www.cki.dk

WILQCHY
MeltingPro

Melting Pro to wiloska firma zalozona przez siedmioro menedzeréw
kultury w celu promowania uczestnictwa i dostepnosci kultury we
wszystkich jej formach.

Zasada przewodnig, ktdra stanowi o$ naszych dzialan, jest przekonanie,
ze sztuka i kultura tworza dobrobyt dla ludzi, terytoriow i spoleczenstwa
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jako calosci. Z tego powodu innowacje w kulturze i rozwdj zawodowy
podmiotéw z branzy stanowia dla nas najwieksze zobowigzanie.
Ulatwiamy tworzenie sieci kontaktow i budowanie strategicznych
sojuszy miedzy organizacjami i profesjonalistami w celu tworzenia
systemow kultury, ktére moga skutecznie odpowiada¢ na wyzwania
wspolczesnego Swiata.

Pomagamy organizacjom artystycznym i Kkulturalnym inicjowaé
procesy zmian organizacyjnych oraz zarzadczych, stawia¢ w centrum
ich strategii troske o relacje i przeksztalca¢ pomysty w rzeczywistosc
dzieki wspieraniu uczenia sie przez praktyke.

Dzialamy na poziomie krajowym i miedzynarodowym, aby dzieli¢ sie
wartosciami, wymienia¢ pomysty i doSwiadczenia.

www.meltingpro.org

PORTUGALIA } MAPA
QU

Mapa das Ideias DAS IDEIAS

Mapa das Ideias to portugalska firma prywatna dziatajaca od 1999 roku,
ktora zajmuje sie tworzeniem relacji pomiedzy muzeami, publicznoscia
i spoleczenstwem. Poczatkowo skupiona na komunikacji muzealnej,
firmarozszerzyla swoje ustugina inne nisze kulturowe, $wiadczac ustugi
konsultingowe (od zarzadzania widownia i planowania komunikacji
do Swiadczenia ustlug edukacyjnych), a takze oferujac réznorodne
rozwigzania: od zestawdw edukacyjnych po projektowanie wystaw
dla wielu klientow z tego sektora. Jednym z dzialan, ktére przyniosty
firmie uznanie w catym kraju, sg szkolenia zawodowe dla pracownikow
muzeow i innych oséb zajmujgcych sie dziedzictwem kulturowym.
Dzialania szkoleniowe firmy zostaly zainicjowane w 2003 r. kursem
Communicating with Specific Audiences at the Museum, ktéry ostatecznie
przyczynil sie do stworzenia z partnerami z pieciu krajow projektu
Museum Mediators, polegajacego na transferze innowacji w kulturze,
oraz do umocnienia pozycji firmy w sektorze szkolenn zawodowych dla
specjalistow z dziedziny kultury.

www.mapadasideias.pt
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